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¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎŀƳǇǳǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 

н 

у 

мл 

мо 
мн 

9b±Lwhba9b¢![ 
I9![¢I !b5 {!C9¢¸ 
!//hat[L{Ia9b¢{ 

н CƻǳǊ-ȅŜŀǊ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
о 5ƛŘ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΚ 
п wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
{ŀŦŜǘȅ 

р 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 
р wƛǎƪ aƛǝƎŀǝƻƴ  
с CƛǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ 
т ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
т /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

м aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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¢ƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ŀǊƭŜǘƻƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ  
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀ      
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ      
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ    
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ   
 
.ȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘƛŜǎΣ            
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ 
ǿŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмуΦ 
 
[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
²ƛǘƘ /¦²ƻǊƪǎŀŦŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ мǎǘ        
/ŀƴŀŘƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭȅ        
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9I{ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ     
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ    
ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  hǘƘŜǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ƻǳǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ рл҈ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎŀǘŎƘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ фр҈Η  
 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
aǳƭǝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ    
tƻƭƛŎȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭȅ      
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƳŜŜǘ  
 
 
 
 

ŘŜǎƛƎƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŧǳƭƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ           
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ hǧŀǿŀ CƛǊŜ IŀȊƳŀǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ .ŜƴȊŜƴŜ ǎǇƛƭƭ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ tǊƛƻǊ  
ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ  
 
aŀƴŀƎƛƴƎ wƛǎƪ 
¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ²IaL{        
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ        
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ       
ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ        
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 
ŀƳŜƴŘŜŘΦ  /ƻǎǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ /ŀǊƭŜǘƻƴ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷоΦтaΦ 
 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀǘ /ŀǊƭŜǘƻƴ ƛǎ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ    
ǎǘƻǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ         
/ŀǊƭŜǘƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
²hwY {!C9Φ .9 {!C9Φ {¢!¸ {!C9Φ 
 
 
 
 
 
bŀƴŎȅ 5ŜƭŎŜƭƭƛŜǊΣ a.!Σ .{ŎΣ /w{t 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
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9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ  
!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

н 

¸ŜŀǊ м όнлмтύ ¸ŜŀǊ н όнлмуύ ¸ŜŀǊ о όнлмфύ ¸ŜŀǊ п όнлнлύ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ς 
9ƴƘŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ /¦²ƻǊƪ{ŀŦŜ 
όtƘŀǎŜ мτLLD/ύ 

²IaL{ нлмр ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘ /¦²ƻǊƪ{ŀŦŜ 
όtƘŀǎŜ нτLƴǎǇŜŎǝƻƴǎύ 

/ŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ bƻƛǎŜ         
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ     
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇ /¦²ƻǊƪ{ŀŦŜ όtƘŀǎŜ 
нτLƴǎǇŜŎǝƻƴǎύ 

/ŀƳǇǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǳŘƛǘ  

Lƴǎǘŀƭƭ !95ǎ ŀŎǊƻǎǎ       
ŎŀƳǇǳǎ  

Iƻǘ ²ƻǊƪ ŀƴŘ {ƳǳŘƎƛƴƎ   
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ς 
9ƴƘŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇ /¦²ƻǊƪ{ŀŦŜ 
όtƘŀǎŜ мτLLD/ύ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ     
tǊƻƎǊŀƳ ǳǇŘŀǘŜ 

¦ǇŘŀǘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

τ 

 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ Ƴǳƭǝ ȅŜŀǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ        
ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ŀǳŘƛǘ ƻŦ /ŀǊƭŜǘƻƴΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ƴŜǿ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ CatΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǘǊŜƴŎƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

     t¦¢¢LbD h¦w t[!b Lb¢h !/¢Lhb 


