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يعــرض هــذا الملخــص التنفيــذي نتائــج الجــزء المتعلّــق بالشــرق الأوســط مــن مشــروع “تقييــم المنظمــات التــي 
يقودهــا اللاجئــون فــي شــرق إفريقيــا والشــرق الأوســط”. صُمّــم نمــوذج الشــرق الأوســط ونُفّــذ خــال حــوار مــع الفريــق 
الــذي يجــري البحــث المــوازي فــي شــرق إفريقيــا، ومقــره فــي مركــز الأبحــاث بقيــادة اللاجئيــن )RLRH( فــي نيروبــي. 
ويمكــن الاطــاع علــى نتائــج دراســة شــرق إفريقيــا علــى الرابــط التالــي: https://refugeeledresearch.org/. تــم 
تســهيل البحــث المتعلــق بالشــرق الأوســط مــن خــال التعــاون بيــن شــبكة المشــاركة المحليــة لأبحــاث اللجــوء 

1.)CLS( ــة ــات اللبناني ــز الدراس )LERRN( ومرك

شــبكة المشــاركة المحليــة لأبحــاث اللجــوء هي شــراكة بين الباحثين وشــركاء المجتمــع المدنــي الملتزمين بتعزيز 
الحمايــة والحلــول مــع اللاجئيــن ومــن أجلهــم، وتهــدف إلى ضمــان إجراء البحــوث والسياســات والممارســات المتعلقة 
باللاجئيــن مــن خــال مشــاركة أكثــر شــمولًا وإنصافًــا لمــن هــم أقــرب إلــى ظاهــرة الهجــرة القســرية. وتهدف الشــبكة 
أيضًــا إلــى تحســين أداء النظــام الدولــي للاجئيــن وضمــان توفيــر الحمايــة فــي الوقــت المناســب والحلــول القائمــة 
علــى الحقــوق للاجئيــن مــن خــال البحــث التعاونــي والتدريــب وتبــادل المعرفــة. ويقــع مقــر الأمانــة العامــة لشــبكة 

المشــاركة المحليــة لأبحــاث اللجــوء فــي جامعــة كارلتــون فــي أوتــاوا. 

مركــز الدراســات اللبنانيــة هــو مؤسســة أكاديمية مســتقلة تأسســت فــي العــام 1984 لإجــراء أبحاث محايــدة ومتوازنة 
والمســاهمة فــي تنميــة لبنــان. ينتمــي مركــز الدراســات اللبنانيــة إلــى الجامعــة اللبنانيــة الأمريكيــة فــي بيــروت، 
ومركــز الشــرق الأوســط فــي كليــة ســانت أنتوني، وجامعة أكســفورد، وقســم التاريخ فــي جامعة كامبريــدج. وتتمثل 
مهمتــه فــي إجــراء البحــوث وتنظيــم المؤتمــرات التــي تتنــاول القضايــا الرئيســية في منطقة الشــرق الأوســط. افتتح 
مركــز الدراســات اللبنانيــة مكتبًــا لــه فــي لبنــان فــي العــام 2012 حيــث يتبــع حاليًــا الجامعــة اللبنانيــة الأمريكيــة ويقع 

مقــره فيهــا. تمــت إدارة هــذا البحــث مــن مكتبــه فــي عمــان.

نُفّــذ هــذا البحــث بفضــل دعــم مؤسســات المجتمــع المفتــوح OSF((، ومؤسســة “روبــرت بــوش شــتيفتونغ”، ومركــز 
بحــوث التنميــة الدوليــة IDRC(( فــي كنــدا، ومؤسســة روكفلر، وصنــدوق غلوبل هول بيينغ فوند. وتتلقى الشــبكة 

.)SSHRC( الدعــم مــن منحــة شــراكة مقدمــة من المجلــس الكندي لبحــوث العلــوم الاجتماعيــة والإنســانية

فريق الباحثين

ــد ونُفّــذ علــى يــد فريــق بحــث يعيــش ويعمــل علــى مقربــة مــن ظاهــرة الهجــرة  ــه أعُ ــز هــذا البحــث هــو أنّ مــا يميّ
القســرية فــي الشــرق الأوســط. وقــد ضــمّ الفريــق باحثًا إقليميًا رئيســيًا وباحثين رئيســيين فــي لبنــان والأردن وتركيا 
وباحثيــن لاجئيــن يعملــون مــع الباحثين الرئيســيين لاســتكمال فرق البحــث في كل دولــة مضيفة. شــارك الباحثون 
اللاجئــون منــذ مرحلــة تصميــم البحث على مســتوى الدولــة وأدّوا أدواراً حاســمة فــي وضع خارطــة  بالمواقع الميدانية 

وإجــراء المقابــات ومناقشــة النتائــج علــى المســتوى القطري.2

تولــت عــروب العابــد دور الباحثــة الإقليميــة الرئيســية لهذا المشــروع. وهــي باحثة أولى فــي مركز الدراســات اللبنانية 
فــي الأردن وباحثــة مشــاركة فــي الكثيــر مــن المشــاريع التــي تشــمل مجتمعــات متنوعــة )مواطنيــن ولاجئيــن( ذات 
مناهــج متعــدّدة الجوانــب فــي الشــرق الأوســط. أكملــت درجــة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد السياســي لدراســات التنميــة 
مــن كليــة الدراســات الشــرقية والإفريقيــة )SOAS(. وركــزت أبحاثهــا علــى الظــروف الاجتماعيــة والاقتصاديــة للاجئيــن 
والأقليات المســتضعفة في الشــرق الأوســط. كتبت الكثير من المنشــورات حول مواضيع اللاجئين الفلســطينيين 
مــن غــزة الذيــن يعيشــون فــي الأردن، والأردنييــن مــن أصــل فلســطيني وإمكانيــة وصولهــم إلــى الفــرص الاقتصادية، 
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  1غلاف التقرير من تصميم وطفه النجدي.

 2 استجابةً لتنوع الظروف التي أجُري فيها هذا البحث، تتم الإشارة إلى بعض أعضاء فريق البحث بأسمائهم الأولى فقط. 
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ــى الحقــوق الأساســية التــي  ــاد الشــام وفرصهــم المحــدودة، بالإضافــة إل واللاجئيــن الشــباب والمواطنيــن فــي ب
حصــل عليهــا اللاجئــون العراقيــون والســوريون فــي الأردن.

تولــت وطفــة نجــدي دور الباحثــة اللبنانيــة الرئيســية لهــذا المشــروع، وهــي مهندســة معماريــة ومخططــة مدنيــة 
وباحثــة. يركــز عملهــا علــى التقاطــع بيــن الدراســات المدنيــة والدراســات المتعلّقــة باللاجئيــن. أجــرت مشــاريع بحثية 
حــول التماســك الاجتماعــي والعلاقــات المجتمعيــة بيــن اللاجئيــن والمجتمعــات المضيفــة، وســاهمت فــي برامــج 
إيــواء اللاجئيــن وحقــوق الإســكان والأرض والممتلــكات )HLP(، فضــاً عــن ريــادة الأعمــال للاجئيــن وســبل العيــش 
الرقميــة. نشــرت وشــاركت فــي تأليــف الكثيــر مــن المقــالات حــول هــذه المواضيــع. وهــي منّســقة المشــاريع فــي 
برنامــج الأبحــاث والسياســات المتعلقــة باللاجئيــن فــي معهــد عصــام فــارس للسياســات العامــة والشــؤون الدولية 

فــي الجامعــة الأميركيــة فــي بيــروت.

ضــمّ فريــق البحــث الخــاص باللاجئيــن فــي لبنــان: خلــود، لاجئــة فلســطينية يركــز عملهــا علــى تســليط الضــوء 
علــى معانــاة اللاجئيــن والمجتمعــات المهمشــة، لا ســيّما النســاء والأشــخاص ذوي الإعاقــة فــي مخيــم بــرج البراجنــة؛ 
عــاء، لاجئًــا فلســطينيًا يعيــش فــي مخيــم البــداوي شــمال لبنــان، ويعمــل فــي القطــاع الإنســاني وشــارك مؤخــرًا 
فــي تأســيس مبــادرة يقودهــا اللاجئــون تهــدف إلــى تقديــم مشــاريع خدمــة مجتمعية لســكان المخيــم؛ أميــن ، لاجئًا 
ســوريًا يعيــش فــي البقــاع ويعمــل فــي مبــادرة يقودهــا اللاجئــون؛ وســاجدة ، لاجئــة ســورية تعيــش فــي طرابلــس. 

تولــى مصطفــى هوشــمند، مــن أصــل أفغانــي، دور الباحــث الرئيســي فــي تركيــا لهــذا المشــروع. وهــو حاصــل علــى 
ماجســتير فــي الاقتصــاد الكمــي مــن جامعــة جلاســكو. ســاعدت تجربتــه التــي عاشــها كلاجــئ فــي إيــران فــي أبحاثــه 
وممارســته لدعــم مجتمعــات اللاجئيــن. بــدأت تجربتــه فــي العمــل مــع اللاجئين فــي العــام 2016 حين بــدأ في التطــوع مع 
منظمــة غيــر حكوميــة محليــة، للعمــل علــى رفاهيــة اللاجئيــن وتمكينهــم في اســطنبول. كما شــغل منصــب مدير 
المشــروع فــي المنظمــة غير الحكومية نفســها التي قدمت الأحــداث التعليمية والاجتماعية للقصر الأفغــان والإيرانيين 
والســوريين غيــر المصحوبيــن بذويهــم. عــاوة علــى ذلك، قدم هوشــمند خدمات الترجمــة التطوعية مــن وإلى التركية 

والداريــة والعربيــة والإنجليزيــة فــي الكثيــر مــن المنظمــات غيــر الحكومية المحليــة والدولية فــي تركيا.
 

ضــم فريــق البحــث الخــاص باللاجئيــن فــي تركيــا عمــاد، لاجئًــا ســوريًا يعيــش فــي تركيا منــذ العــام 2016 وهــو حاصل 
علــى درجــة البكالوريــوس فــي تكنولوجيــا المعلومــات؛ ومحمــد، لاجئًــا ســوريًا، يعيــش فــي تركيــا منــذ العــام 2015 
وهــو حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي دراســات الحضــارة؛ وياســمين، لاجئــة ســورية، تعيــش فــي تركيا منــذ العام 
2017، وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي الاتصــالات والعلــوم السياســية والعلاقــات الدوليــة؛ ومحمــد، لاجئًــا 

ســوريًا، يعيــش فــي تركيــا منــذ العــام 2016، وهــو حاصــل علــى شــهادة الثانويــة العامــة. 

انضمــت فــرح الحمــوري إلــى الفريــق بصفتهــا الباحثــة الأردنيــة الرئيســية للمراحــل النهائيــة مــن المشــروع، لتحــلّ 
محــل أســامة العكــور الــذي شــغل منصــب الباحــث الأردنــي الرئيســي لمراحــل البحــث المكتبــي ووضع مخطّــط لهذا 
المشــروع، والــذي أجــرى جــزءًا كبيــرًا مــن المقابــات وجهًــا لوجــه. فــرح حاصلــة علــى درجــة الماجســتير فــي العمــل 
الاجتماعــي مــع التركيــز علــى اللاجئيــن والهجــرة. شــاركت فــي تدريــب الطــاب مــع التركيــز علــى مهــارات التيســير، 
وخدمــات خــط المســاعدة، الحاجــات العلاقاتيــة. وتتمتّــع أيضًــا بأكثــر مــن ثمانــي ســنوات مــن الخبــرة فــي العمــل مــع 

مجموعــة مــن المشــاريع البحثيــة حــول اللاجئيــن فــي الأردن.

ضــم فريــق البحــث الخــاص باللاجئيــن فــي الأردن: مبــارك الــذي يعمــل مــع الجاليــة الســودانية فــي شــرق عمــان، ويديــر 
منظمــة يقودهــا اللاجئــون لتدريــس اللغــة الإنجليزيــة وكان متطوعًــا نشــطًا فــي »ســويًا« )Sawyan(؛ وســارة ، لاجئة 
ســورية فــي عمــان؛ وفيصــل، لاجئًــا فلســطينيًا مــن غــزة، وأديــب وإبراهيم، لاجئيْــن ســورييْن يدرســان حاليًا للحصول 

علــى درجــة الماجســتير فــي العمــل الاجتماعي. 



منــذ العــام 2016، التــزم المجتمــع الإنســاني الدولــي 
بنقــل التمويــل وســلطة صنــع القــرار إلــى الجهــات 
الفاعلــة الوطنيــة والمحليــة، وهــو مــا يُعــرف باســم 
العالميــة  القمــة  فــي  محليــة.  بجهــود  المســاعدات 
علــى  التأكيــد  جــرى   ،2016 للعــام  الإنســاني  للعمــل 
الأزمــة”  مــن  المتضرريــن  “الأشــخاص  دعــم  أهميــة 
ــة  ــي الصفق ــك، ف ــى ذل ــاوة عل ــتجيبين. ع كأول المس
الكبــرى، عُرضــت فكــرة تعزيــز قــدرات الجهــات الفاعلــة 
الإنســانية المحليــة، إلــى جانــب الوصــول إلــى التمويــل 
والمعلومــات، علــى أنهــا تنطــوي علــى إمكانيــة تعزيــز 
فعاليــة الاســتجابة الإنســانية بســبب معرفــة الســياق 
المحلــي والثقافــة المتعــارف عيهــا بيــن المســتجيبين 
المحلييــن والوطنييــن. وعلــى غــرار ذلــك، ركــز الاتفــاق 
تعزيــز  علــى   2018 لعــام  اللاجئيــن  بشــأن  العالمــي 
أنفســهم والاعتــراف بقيمــة  اللاجئيــن علــى  اعتمــاد 

مشــاركة اللاجئيــن فــي صنــع القــرار. 

المتزايــد  والاهتمــام  التطــورات،  هــذه  ضــوء  فــي 
الأيــام  منــذ  اللاجئــون  يقودهــا  التــي  بالاســتجابات 
ــا، درس هــذا  الأولــى للإغــاق الناجــم عــن جائحــة كورون
اللاجئــون فــي  التــي يقودهــا  المشــروع الاســتجابات 
ــوا  ــذي تمكن ــل ال ــدور المحتم ــا وال ــان وتركي الأردن ولبن
مــن القيــام بــه فــي ضــوء سياســات الــدول المضيفــة. 

وتركــز بحثنــا علــى أربعــة أســئلة:
 

1. مــا هــي طبيعــة الاســتجابات التــي يقودهــا اللاجئــون 
ونطاقهــا فــي ســياقات متنوعــة فــي الأردن ولبنــان 

ــا؟  وتركي
تأثيــر  الفاعلــة  الجهــات  مختلــف  تــدرك  كيــف   .2
فــي  ســيّما  لا  اللاجئــون،  يقودهــا  التــي  الاســتجابات 

الإنســانية؟ للاســتجابة  الأخــرى  التدخــات  ضــوء 
ــا  ــة، بم ــود المفروض ــة والقي ــرص المتاح ــي الف ــا ه 3. م
فــي ذلــك السياســات المحليــة والوطنيــة والدوليــة، 
يقودهــا  التــي  الاســتجابات  عمــل  تشــكل  التــي 
اللاجئــون، بشــكل عــام، والمنظمــات التــي يقودهــا 

خــاص؟  بشــكل  اللاجئــون 
4. مــا هــي بعــض أفضــل الممارســات المســتمدة مــن 
ــل  ــات لتقلي ــون والآلي ــا اللاجئ ــي يقوده ــات الت المنظم
يقودهــا  التــي  المنظمــات  تواجههــا  التــي  الحواجــز 

ــا؟ ــز تأثيره ــل تعزي ــن أج ــون م اللاجئ

المقدمة
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ــا الســياق العــام   ــة علــى هــذه الأســئلة، وضعن للإجاب
لفهــم الطــرق التــي يتحــرك مــن خلالهــا اللاجئــون 
داخــل النظــم البيئيــة المحليــة والوطنيــة والإقليميــة 
والدوليــة مــن أجــل فهــم الدور الــذي يضطلع بــه هؤلاء 
ضمــن هــذه الهيــاكل. ولقــد ســعينا لتحليــل تحــرك 
اللاجئــون كمجموعــات ضمــن المعطيــات السياســاتية 
المختلفــة بالشــرق الأوســط لفهــم الهيــاكل الممكنة 
التــي تمكنــوا مــن إنشــائها لأنفســهم، فضــاً عــن الأثــر 

الــذي يولدونــه ضمــن مجتمعاتهــم المحليــة.  

علــى مــر 18 شــهرًا مــن البحــث المكتبــي والمســح 
الجغرافــي والبحــث الميدانــي والمقابــات ومجموعــات 
التركيــز والتحليــل المقــارن، حدّدنــا أنماطًــا وأنواعًــا 
مختلفــة مــن الاســتجابات التــي يقودهــا اللاجئــون، 
بمــا فــي ذلــك عــدد محــدود مــن المنظمــات المســجلة 
ــى جنــب مــع نطــاق  ــا إل التــي يقودهــا اللاجئــون، جنبً
أوســع بكثيــر وعــدد أكبر مــن المنظمات الأصغــر حجمًا 
وغيــر الرســمية التــي يقودهــا اللاجئــون. وبالنظــر إلــى 
السياســات التقييديــة للبلــدان المضيفــة ومتطلبــات 
التــي يقودهــا  المنظمــات  المانحيــن، فــإنّ معظــم 
اللاجئــون غيــر مســجل، لا ســيّما فــي الأردن ولبنــان، 
ولــم تتمكــن مــن تأميــن التمويــل الخارجــي، وتتمتّــع 
التــي  المجتمعــات  خــارج  للغايــة  محــدودة  برؤيــة 

ــا.  تخدمه

نســعى مــن خــال هــذا العمــل إلــى إبــراز الــدور المهــم 
اللاجئــون،  يقــوده  الــذي  المحلــي  الإنســاني  للدعــم 
عــن حجــم منظماتهــم وحالــة تســجيلها.  بمعــزلٍ 
ــات  ــج هــذا البحــث الضــوء علــى الإمكان وتســلط نتائ
وقدرتهــا  اللاجئيــن،  مجتمعــات  بهــا  تتمتــع  التــي 
علــى تقييــم الخيــارات واتخــاذ القــرارات. ويركــز العمــل 
علــى دور قــدرات اللاجئيــن علــى اتخــاذ الإجــراءات، وإن 
ــذه  ــر ه ــة. وتوف ــدة للغاي ــية مقي ــات سياس ــت بيئ كان
النتائــج أدلــة مهمــة لواضعــي السياســات والمموليــن 
والممارســين لتوجيــه مشــاركتهم مــع أنــواع مختلفــة 
مــن المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون فــي المنطقة، 
المتنوعــة  والاســتراتيجيات  الهيــاكل  مراعــاة  مــع 
تفترضهــا  التــي  الشــكلية  الإجــراءات  ومســتويات 

الاســتجابات التــي يقودهــا اللاجئــون. 



ركزنــا علــى ثلاثــة بلــدان اســتقبلت أكبــر تدفــق للاجئيــن الســوريين منــذ العــام 2011: الأردن ولبنــان وتركيــا، وذلــك 
مــن أجــل دراســة ديناميكيــات المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون فــي الشــرق الأوســط. 

تــم اختيــار فريــق مؤلــف مــن ثلاثــة باحثيــن رئيســيين فــي 
البحــث  تصميــم  فــي  للمشــاركة  وتركيــا  ولبنــان  الأردن 
الذيــن  اللاجئيــن  الباحثيــن  مــن  فريــق  مــع  والتنســيق 
عملــه،  وخطــة  المشــروع  منهجيــة  تطويــر  فــي  شــاركوا 
وذلــك تحــت إشــراف الباحــث الإقليمــي الرئيســي. قامــوا 
والاســتجابات  الفاعلــة  المنظمــات  علــى  بالتعــرف  معًــا 
ــن  ــي كل م ــا ف ــحها جغرافي ــون بمس ــا اللاجئ ــي يقوده الت
الســياقات البــارزة والأقــل وضوحًــا فــي مجموعــة مختــارة مــن 

المــدن فــي البلــدان الثلاثــة التــي شــملتها الدراســة. 
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فــي تركيــا، شــمل ذلــك اســطنبول وهاتــاي وقيصريــة وطرابــزون. وفــي لبنــان، شــمل ذلــك بيــروت والبقــاع 
وطرابلــس. أمــا فــي الأردن، فشــمل ذلــك عمــان وجــرش وإربــد والمفــرق.

تــم اختيــار مــن بيــن المنظمــات المرصــودة فــي الخارطــة، ســواء أكانــت مســجلة أو غيــر مســجلة، مــا متوســطه 25 
منظمــة يقودهــا اللاجئــون علــى أســاس المتغيــرات متعــددة الجوانــب لإجــراء المقابــات وجهًــا لوجــه مــع القــادة 
والموظفيــن والمتطوعيــن والمســتفيدين. كمــا أُجريــت مقابــات مــع الكثيــر مــن الجهــات الفاعلــة الخارجيــة التــي 

تدعــم المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون فــي برامجهــا.

المنهجية



تظهــر الكثيــر مــن النتائــج الرئيســية مــن هــذا البحــث والتــي يمكــن أن تفيــد السياســات والممارســات والبحــوث 
المســتقبلية حــول الاســتجابات التــي يقودهــا اللاجئــون فــي الشــرق الأوســط. وهــي تشــمل مــا يلــي:

1. إن ظاهــرة الاســتجابات التــي يقودهــا اللاجئــون فــي الشــرق الأوســط أكثــر حضــورًا وتتخــذ أشــكالًا أكثــر تنوعًــا 
ــى  ــروزًا إل ــر ب ــجلة والأكث ــرة والمس ــك الكبي ــن تل ــون م ــا اللاجئ ــي يقوده ــات الت ــن المنظم ــا م ــا كان متوقعً مم
المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون الأصغــر والأقــل بــروزًا وغيــر المســجلة عــادةً. مــن الضــروري أن تعبــر المشــاركة 

المســتقبلية عــن تقديرهــا لهــذا التنــوع فــي الأشــكال التــي اتخذتهــا الاســتجابات التــي يقودهــا اللاجئــون.
ــا.  ــا كان متوقعً ــر مم ــطة أكث ــن الأنش ــعة م ــة واس ــي مجموع ــون ف ــا اللاجئ ــي يقوده ــتجابات الت ــارك الاس 2. تش
ــة والمســاعدة الاجتماعيــة، ينظــم اللاجئــون الأنشــطة  بالإضافــة إلــى الاســتجابة للاحتياجــات فــي مجــالات الحماي
لتقديــم الدعــم لمجتمعاتهــم فــي مجــالات الحفــاظ علــى الثقافــة والاحتفــال بهــا كوســيلة لمحــاكاة وطنهــم في 
الغربــة المفروضــة عليهــم، إلــى جانــب توفيــر مســاحة للاجئيــن للعمــل وإثبــات القــدرات مــن خــال دعــم مجموعــة 

مــن مبــادرات التدريــب والمســاعدة الذاتيــة. 
3. تســتفيد حاليًــا مجموعــة فرعيــة صغيــرة فقــط مــن المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون مــن الدعــم الخارجــي 
مــن حيــث التمويــل والمناصــرة. وغالبًــا مــا يتمتعــون بحوكمــة إداريــة وماليــة راســخة تفــي بشــروط المموليــن. 
يمكــن أن يكــون الدعــم الخارجــي للمنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون مســتنيرًا بشــكل كامــل مــن خــال تقديــر 
الهيــاكل المتنوعــة التــي تتّخذهــا المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون ومجموعــة الأنشــطة التــي تشــارك فيهــا.

ــل للقيــاس  ــر قاب ــل للقيــاس وغي ــر قاب ــي كبي ــر إيجاب ــن أن المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون لهــا تأثي 4. تبيّ
فــي الاســتجابة للاحتياجــات المتنوعــة لمجتمعاتهــم. ومــع ذلــك، فــإن الوصــول إلــى التمويــل الخارجــي هــو 
أحــد العوامــل التــي حــدّت مــن تأثيــر المنظمــات القائمــة علــى النتائــج. فــي الواقــع، تبيّــن أن أحــد أهــم القيــود 
المفروضــة علــى المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون هــو ســياق السياســة المحليــة الــذي تعمــل فيهــا. ويجــب 
ــس  ــا لي ــون وتعزيزه ــا اللاجئ ــي يقوده ــات الت ــر المنظم ــم تأثي ــى دع ــة إل ــتقبلية الرامي ــود المس ــز الجه أن ترك
فقــط علــى الدعــم المالــي للمنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون، بــل أيضًــا علــى فهــم بيئــات السياســة المحليــة 

ــة التــي تعمــل فيهــا ومعالجتهــا.     التقييدي

)RLO( تعريف المنظمة التي يقودها اللاجئون

ســاعدت نتائــج بحثنــا فــي وضــع التعريــف التالــي للمنظمــة التــي يقودهــا اللاجئــون ذات الصلــة بســياق الشــرق 
ــط: الأوس

المنظمــة التــي يقودهــا اللاجئــون هــي اســتجابة منظمــة رســمية أو غيــر رســمية بدأهــا أو قادهــا أو أدارهــا شــخص 
أو أشــخاص نازحــون قســراً لتزويــد المجتمــع المحلــي بالخدمــات الإنســانية والاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة و/

أو خدمــات الحمايــة.

ــدءًا مــن المنظمــات الشــعبية  ــا واســعًا مــن المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون، ب يغطــي هــذا التعريــف نطاقً
ــا. ويعكــس  والمنظمــات الصغيــرة غيــر المســجلة إلــى المنظمــات المســجلة وواســعة النطــاق والأكثــر وضوحً
التعريــف أيضًــا النتيجــة التــي توصلنــا إليهــا وهــي غالبًــا مــا تبنــي هــذه الاســتجابات علــى الشــبكات الاجتماعيــة 
القائمــة بيــن الأشــخاص مــن الديــن أو الطائفــة أو العــرق أو الجنســية أو المهنــة نفســها، وتتأثــر بمجموعــة مــن 

السياســات والظــروف المحليــة والوطنيــة والدوليــة. 
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المنظمات التي يقودها اللاجئون في الشرق الأوسط: حاضرة وفاعلة 

تظهــر النتائــج التــي توصلنــا إليهــا كيفيــة رصــد الأشــكال المختلفــة التــي تتخذهــا المنظمــات التــي يقودهــا 
اللاجئــون وفقًــا لطبقــات عــدة مــن عمــل هــذه المنظمــات عبــر المجــالات الموضوعيــة التــي تشــارك فيهــا. 
واســتجابةً لبيئــات السياســات التــي يعمــل فيهــا اللاجئــون، أنشــأ هــؤلاء اللاجئــون منظمــات بقيادتهــم تتخــذ 
ــل  ــة لعم ــكال المختلف ــة الأش ــات التالي ــح الطبق ــة. توض ــرق مختلف ــا بط ــن تحرّكاته ــر ع ــة وتعبّ ــكالًا مختلف أش
ــي وهيــاكل تحــرّك  ــل ووضعهــا القانون ــر التموي ــا لتوف المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون بطــرق معينــة وفقً

ــة.  ــة والدولي ــبكات المحلي ــى الش ــول إل ــة الوص ــات وإمكاني المجتمع

حدّدنا أربع طبقات مختلفة على الأقل من عمل المنظمات التي يقودها اللاجئون:

الطبقــة الأولــى: منظمــات عابــرة للحــدود: تتمثــل هــذه الطبقــة فــي إمكانيــة عمــل المنظمــات التــي يقودهــا 
اللاجئــون عبــر الحــدود وحشــد الشــبكات العابــرة للحــدود مــع اللاجئيــن فــي مجتمعــات الغربــة المفروضــة 
والشــتات. ويعكــس ذلــك قــدرة اللاجئيــن علــى توســيع نطــاق خدماتهــم، وزيــادة حجــم المجتمعــات التــي 
يمكنهــم الوصــول إليهــا، وشــبكاتهم القائمــة مــع المموليــن وعلاقاتهــم علــى المســتوى الدولــي مــع اللاجئيــن 

ــة. ــة المفقــودة ومــع الجهــات المانحــة الدولي فــي الغرب

ــة  ــي مأسس ــة ف ــذه الطبق ــل ه ــي: تتمث ــراك المجتمع ــى الح ــي عل ــع المؤسس ــاء الطاب ــة: إضف ــة الثاني الطبق
ــو  ــة، وه ــة( أو كجمعي ــة اجتماعي ــة )مؤسس ــركة ربحي ــة أو ش ــجيلها كمنظم ــئ  وتس ــي اللاج ــرك المجتمع التح
مــا يســهل قــدرة المنظمــة علــى جــذب التمويــل الخارجــي ويمكّنهــا مــن توســيع نطــاق المجتمــع الــذي تخدمــه.

الطبقــة الثالثــة: تحــرك  اللاجئيــن المجتمعــي : تتمثــل هــذه الطبقــة فــي اجتمــاع أفــراد مــن مجتمــع اللاجئيــن 
معًــا، تحــت إشــراف قائــد أو عــدد مــن القــادة الذيــن يحشــدون المجتمــع مــن خــال إقامــة شــبكات تواصــل بهــدف 
الوصــول إلــى اللاجئيــن علــى نطــاق أوســع ومــن خــال تأميــن التمويــل والدعــم للمجتمــع مــن الجهــات الفاعلــة 

المحليــة. 
 

الطبقــة الرابعــة: المبــادرة الفرديــة الخيريــة: تتمثــل هــذه الطبقــة فــي العمــل المســتمر الــذي يقدمــه شــخص 
واحــد أو مجموعــة صغيــرة مــن أفــراد المجتمــع الذيــن حــددوا حاجــة معيّنــة وهيــأوا أنفســهم لتلبيتهــا. وغالبًــا 

مــا تكــون هــذه المبــادرات موجــودة فــي البلــدان المضيفــة علــى هيئــة رجــال أعمــال أو مســتثمرين. 



وفقًــا لهــذا التصنيــف، يمكننــا أن نصنّــف المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون والمحــددة فــي تمريــن التخطيــط 
فــي كل مــن البلــدان المشــمولة فــي هــذه الدراســة: 

أنماط عمل المنظمات التي يقودها اللاجئون

تبيّن أن عملية إنشاء المنظمات التي يقودها اللاجئون وأنماط عملها مشروطة بعوامل عدة:
   السياســات غيــر الواضحــة أو التقييديــة التــي يفرضهــا البلــد المضيــف مــن حيــث وضــع اللاجئيــن والقــدرة علــى 

ــجيل المنظمات  تس
  البيئة السياسية السائدة المتعلقة باللاجئين  

  مستوى وعي اللاجئين في ما يخص التعامل مع القوانين والسياسات المحلية
أظهــرت النتائــج تنوعًــا كبيــرًا فــي الأشــكال التــي تتخذهــا المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون، وأشــكال المنظمــة 

وحجمهــا، ووجودهــا كهيئــة رســمية أو غيــر رســمية، ومســجلة أو غيــر مســجلة. 

ــا لاحتياجــات المجتمــع،  ــك اختــاف فــي حجــم عمــل المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون ونطاقهــا وفقً ــرز كذل ب
وتركيــز أفــراد المجتمــع أو تشــتتهم )ســواء أكانــوا مشــتتين فــي مناطــق حضريــة كبيــرة أو مركزيــن فــي 
ســياقات شــبه حضريــة أو ريفيــة(، بالإضافــة إلــى قــدرة المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون علــى الاتصــال بمنظمات 

ــل.  ــة الإنســانية القائمــة لتنســيق الخدمــات وتأميــن التموي المعون

ــرار  ــع الق ــي صن ــن ف ــي دور اللاجئي ــون ف ــا اللاجئ ــي يقوده ــات الت ــص المنظم ــي تخ ــزة الت ــمة الممي ــل الس تتمث
وقيــادة المنظمــة. لذلــك، يُعــدّ الوضــع القانونــي للاجئيــن مهمًــا بشــكل كبيــر لتحديــد قدرتهــم علــى تســجيل 
منظمتهــم، بمــا يســمح لهــم بتأديــة دورهــم القيــادي بشــكلٍ فاعــل، وبتوســيع نطــاق عملهــم مــن خــال تأميــن 

التمويــل الخارجــي. 

يتطلــب فهــم عمــل المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون وتأثيرهــا فــي الشــرق الأوســط فهمًا عميقًــا للواقــع المتنوع 
لحوكمــة اللاجئيــن المحليــة والوطنيــة فــي المنطقــة. فقــد وُصِفَــت إدارة شــؤون اللاجئيــن فــي المنطقــة علــى أنهــا 
ــرة للحــدود علــى  »حوكمــة عليــا« نظــرًا إلــى أنهــا تســاهم الجهــات الفاعلــة الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة والعاب
»صياغــة« سياســات كل بلــد لتتناســب مــع اللاجئيــن.3 وفــي الحوكمــة العليــا، »تمــارس الدولــة أســاليب تقليديــة فــي 
الحكــم مــن حيــث صنــع الحكــم البيروقراطــي« كمــا تمــارس الســلطة علــى اللاجئيــن.4  بالتالــي، يحــدّد ذلــك نطــاق 

التمويــل وأجنــدة المشــاريع والتمويــل المحتمــل والتأثيــر الــذي يخلفــه ذلــك علــى المجتمــع. 
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السياسات في الدول المضيفة

تتّبــع الــدول الثــاث المشــمولة فــي هــذه الدراســة سياســات مختلفــة تجــاه اللاجئيــن تســتجيب لديناميكيــات القــوة 
ــه المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون  ــذي تؤدي ــح المتغيــرة. يُعــدّ العمــل ال المتغيــرة والعلاقــات الدوليــة والمصال
والتأثيــر الــذي تخلفــه فــي المنطقــة إلــى حــد كبيــر مشــروطًا بســياق السياســة الــذي تتواجــد فيــه هــذه المنظمــات. 

فــي الأردن، يُحــرم غيــر الأردنييــن مــن حــق تشــكيل هيئــات المجتمــع المدنــي، وإذا كان أحــد أعضائهــا غيــر أردنــي، 
ــوزراء يصعــب جــدًا الحصــول عليهــا.5  ويُعتبــر اللاجئــون فــي  تحتــاج الهيئــة إلــى موافقــة خاصــة مــن رئيــس ال
الأردن “طالبــي“ لجــوء لأنّ الأردن ليــس مــن الــدول الموقعــة علــى اتفاقيــة العــام 1951 الخاصــة بوضــع اللاجئيــن، 
وبالتالــي يُحرمــون مــن حــق تنظيــم الجمعيــات نظــرًا إلــى كونهــم غيــر أردنييــن. وتفســر هــذه السياســات إلــى 
حــد كبيــر محدوديــة عــدد المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون المســجلة فــي الأردن نســبةً إلــى عــدد الاســتجابات 

غيــر المســجلة وغيرهــا مــن الاســتجابات التــي يقودهــا اللاجئــون.  

ــة  ــات اللبناني ــهد السياس ــه، تش ــدر نفس ــان بالق ــي لبن ــون ف ــا اللاجئ ــة يقوده ــجيل منظم ــب تس ــا يصع بينم
المتعلقــة باللاجئيــن تغيــرات مســتمرة. ومــع ذلــك، فــي مــا يخــصّ المنظمــات الأجنبيــة،6 تتــم عمليــة التســجيل 
بموجــب مرســوم7 خــاص  صــادر عــن مجلــس الــوزراء. وتتّبــع عمليــة تســجيل المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون 
الإجــراء نفســه الــذي تتّبعــه المنظمــات غيــر الحكوميــة المحليــة، أي ذكــر اســم المنظمــة وعنوانهــا ومجــال عملها 
ــص  ــون الترخي ــد يك ــا. وق ــة وأنظمته ــي للمنظم ــام الأساس ــن النظ ــختين م ــم نس ــا وتقدي ــيات أعضائه وجنس
المعطــى مؤقتًــا أو مقيــدًا بشــروط صارمــة تحدّدهــا الدولــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أنّ الســوريين والفلســطينيين 
وغيرهــم مــن اللاجئيــن لا يحــق لهــم إنشــاء منظمــات، وبالتالــي يضطــرون إلــى الاعتمــاد علــى حلفــاء لبنانييــن 

لطلــب المســاعدة والحمايــة وربمــا تمثيــل منظمتهــم أمــام الدولــة.

نظــرًا إلــى أنّ تركيــا تعامــل بعــض اللاجئيــن علــى أنهــم مواطنيــن، تَمكّــن بعــض هــؤلاء اللاجئيــن مــن إنشــاء 
منظمــات خاصــة بهــم وتســجيلها شــرط التزامهــم بشــروط معينــة ترعــى قطــاع المنظمــات غيــر الحكوميــة 
وتنظمــه. فالقانــون التركــي لا يميّــز بيــن الأجانــب والمواطنيــن الأتــراك فــي مــا يتعلــق بتشــكيل منظمــات غيــر 
حكوميــة فــي البلــد، غيــر أنّــه يفــرض مجموعــة مــن الشــروط التــي يجــب الالتــزام بهــا مــن أجــل إنشــاء جمعيــة 
قانونيــة أو منظمــة غيــر حكوميــة فــي تركيــا، مثــل وجــود مــا لا يقــل عــن ســبعة أعضــاء مؤسســين، إمــا أتــراك 
ــن اســم المنظمــة وعنوانهــا، وهدفهــا،  ــاق يتضمّ ــا، ووجــود ميث ــي فــي تركي ــب يتمتّعــون بوضــع قانون أو أجان
وأنظمتهــا الأخــرى، وأن يكــون لهــذه المنظمــة عنــوان.8 وبعــد الانتهــاء مــن عمليــة التســجيل، يُطلــب مــن 

ــر. ــر وإعــداد التقاري المنظمــة افتتــاح حســاب مصرفــي لأنشــطتها الماليــة وتعييــن محاســب لمســك الدفات

ــا المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون والتــي تــم تســجيلها  اســتجابةً لبيئــات السياســة المتنوعــة هــذه، حدّدن
بنجــاح عــن طريــق:

  فرد أو مجموعة من اللاجئين المجنّسين 
  اللاجئون الذين دخلوا في شراكة مع لاجئين مجنّسين أو مع منظمة محلية 

  اللاجئون الذين يحملون جنسيتين
  اللاجئــون الذيــن تــم تســوية وضعهــم، كمــا هــو الحــال بالنســبة إلــى الأشــخاص الذيــن يحملــون الكملــك )وهــي 

الوثيقــة المحليــة الدائمــة( فــي تركيــا.

ــن أنّ اللاجئيــن يســتخدمون شــبكاتهم ورأس مالهــم الاجتماعــي لأســباب مختلفــة، بمــا فــي  بشــكل عــام، تبيّ
ذلــك تأميــن التمويــل وتوســيع نطــاق أنشــطتهم. وفــي بعــض الحــالات، تتجاوز هــذه الشــبكات المجتمع المباشــر 
للوصــول إلــى اللاجئيــن مــن خــال التمويــل والتســجيل عبــر الوطنــي. يعتمد عــدد كبير مــن المنظمــات المحدّدة

5قانون الجمعيات )رقم 51 لسنة 2008(. * المادة 8 

6تعتبر الجمعية أجنبية إذا كان مؤسسها أو مديرها غير لبناني، أو إذا كان مقرها خارج لبنان، أو إذا كان أكثر من ربع أعضاء جمعيتها العمومية من الأجانب.

7يخضع لأحكام القرار رقم LR 369 الصادر في 1 ديسمبر/كانون الأول 1939.

https://rb.gy/n9pxdm 8 وزارة الداخلية، إدارة علاقات المجتمع المدني، كيفية إنشاء جمعية. متاح باللغة التركية عبر الرابط التالي

https://rb.gy/n9pxdm
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التــي يقودهــا اللاجئــون علــى مانحيــن خارجييــن وإمكانيــة الوصــول إلــى أشــكال مختلفــة مــن التمويــل الخــاص. 
وتقــدر المجتمعــات العمــل الــذي تقدمــه هــذه المنظمــات نظــرًا إلــى التأثيــر الإيجابــي الــذي تخلّفــه بفضــل البرامــج 

التــي تنفذهــا وقدرتهــا علــى إدارة هــذه البرامــج بمــا يضمــن للمجتمــع أقصــى درجــات النزاهــة والمســاءلة.

غيــر أنّ معظــم المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون فــي المنطقــة غيــر قادرة علــى الوصــول إلى التمويــل الخارجي 
بســبب الشــروط المفروضــة أمــام الجهــات المانحــة، لا ســيما فــي مــا يتعلــق بقدرتهــا علــى إدارة ترتيبــات التمويــل 
المعقــدة، أو بيئــة السياســات التــي تعمــل فيهــا. وفــي كثيــر مــن الحــالات، تــؤدي عــدم القــدرة علــى تســجيل هــذه 
المنظمــات وبيئــة السياســة التقييديــة وقدرتهــا الإداريــة المحــدودة إلــى الحــد مــن قدرتهــا علــى الوصــول إلــى 

ــن الدوليين. الممولي

المنظمات التي يقودها اللاجئون: أنشطة متنوعة 

بمعــزلٍ عــن حجــم النشــاط الــذي تمارســه المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون، تبيّــن لنــا أنّ جميعهــا قــد أُنشــئ 
لســد الثغــرات التــي خلفتهــا الجهــات الفاعلــة الإنســانية الدوليــة علــى صعيــد الحمايــة والمســاعدة والتــي أتــت 
نتيجــةً لسياســات الدولــة المضيفــة المتعلّقــة بتســهيل الوصــول إلــى الحقــوق والخدمــات الأساســية. وقــد تبيــن 
ــم  ــة وتقدي ــة الاجتماعي ــالات الحماي ــي مج ــها ف ــي تمارس ــطة الت ــل الأنش ــة بفض ــات فعال ــذه المنظم ــا أنّ ه أيضً
الخدمــات، مــع توفيــر مســاحة للعمــل والجهــود الهادفــة إلــى الحفــاظ علــى ثقافــة وطنهــم فــي الغربــة أو أعــادة 

خلــق وطنهــم. 

تبيّــن أنّ المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون لهــا تأثيــر إيجابــي كبيــر فــي مجــالات نشــاطها عبــر جميــع مواقــع 
بحثنــا البالــغ عددهــا 11، كمــا تبيّــن أنّ هــذا التأثيــر الكبيــر الــذي تخلفــه هــذه المنظمــات، ســواء أكانــت صغيــرة 
وغيــر مســجلة أم كبيــرة ومســجلة، يُعــزى فــي المقــام الأول إلــى قــوة العلاقــات القائمــة بيــن أعضائهــا مــن ناحيــة، 
وأعضــاء المجتمــع المضيــف مــن ناحيــة أخــرى. وأنشــأت المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون الأكثــر نجاحًــا علاقــات 
مســتدامة مــع مســؤولي الدولــة المضيفــة وأعضــاء المنظمــات الدوليــة والجهــات المانحــة. وقــد جــرى قيــاس هــذا 
التأثيــر الإيجابــي مــن خــال عــدد الأشــخاص التــي تخدمهــم هــذه المنظمــات، والبرامــج التــي تقدمهــا، والموظفيــن 

الذيــن تعيّنهــم والأهــداف المســتهدفة التــي تحققهــا. 

ــة عــدد المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون المرتبطــة بالشــبكات  فضــلًا عــن ذلــك، وعلــى الرغــم مــن محدودي
العابــرة للحــدود فــي الشــرق الأوســط، كان لهــذه المنظمــات تأثيــر أكبــر بفضــل قدرتهــا علــى العمــل عبــر 
ســياقات متعــددة، ووصولهــا إلــى الجهــات الفاعلــة المؤسســية، وقدرتهــا علــى تلقــي التمويــل الخارجــي. وقــد 
تمكنــت أيضًــا مــن توضيــح مــدى فعاليــة برامجهــا مــن حيــث الأهــداف المرجــوة والإنجــازات المخطــط لهــا والنتائــج 
ــتجيب  ــي يس ــار مؤسس ــي إط ــات ف ــذه المنظم ــل ه ــع عم ــم. يق ــت إليه ــن وصل ــتفيدين الذي ــة والمس المحقق

ــذي تخدمــه.  لشــروط مموليهــا واحتياجــات المجتمــع ال
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وفــي الوقــت نفســه، تبيّــن أن تأثيــر المنظمــات غيــر المســجلة التــي يقودهــا اللاجئــون يقتصر علــى أفــراد المجتمع 
المباشــر الــذي تخدمــه ويعتمــد أكثــر علــى الشــبكات الاجتماعيــة التــي أنشــأتها بيــن أعضــاء المجتمعــات التــي 
تخدمهــا. وقــد صُنّــف هــذا التأثيــر غيــر القابــل للقيــاس علــى أنــه مهــم للاجئيــن نظــرًا إلــى أنــه ســاعد فــي الحفــاظ 

علــى مجتمــع داعــم، والــذي بــدوره ســهّل الحمايــة الاجتماعيــة وأشــكال الدعــم الأخــرى.

علــى الرغــم مــن أهميــة التعــرف علــى تأثيــر المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون الأكبــر والأكثــر بــروزًا، والمســاهمات 
الكبيــرة التــي تقدمهــا للاســتجابة لاحتياجــات مجتمعهــا، مــن الضــروري أيضًــا عــدم التغاضــي عــن العمــل المهــم 
ودور المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون الأصغــر وغيــر المســجلة فــي كثيــر مــن الأحيــان. وفــي حيــن تبــرز الحاجــة 
إلــى توفيــر مســاحة أوســع للمنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون لكــي تنمــو فيهــا، مــن الضــروري أيضًــا الإشــادة 
بالــدور الــذي تؤديــه مجتمعــات اللاجئيــن علــى مســتويات متعــدّدة فــي مــا يتعلــق بتقديــم الخدمــات الإنســانية 

والحمايــة، فضــاً عــن دعــم المجتمــع وتمكينــه. 



التوصيات الموجهة إلى الدول المضيفة: 

تســاهم المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون بشــكل أساســي فــي تلبيــة الاحتياجــات التــي لــم يحصــل عليهــا 
اللاجئــون والمجتمعــات التــي يعيشــون فيهــا. غيــر أنّ تأثيرهــا محــدود بســبب السياســات التقييديــة أو الغامضــة 
ــرز  ــن، تب ــا فــي اســتقبال اللاجئي ــة عُرفــت تاريخيً ــن وتســجيل هــذه المنظمــات. وفــي منطق ــة باللاجئي المتعلق

الحاجــة إلــى وضــع مزيــد مــن القوانيــن والسياســات المتســاهلة، بمــا فــي ذلــك:

ــر  ــذي يســتوفي المعايي ــن ال ــك وضــع اللاجئي ــن، بمــا فــي ذل ــي للاجئي ــى الوضــع القانون ــوق إل • الوصــول الموث
الدوليــة، وتســوية وضــع اللاجئيــن المقيميــن لفتــرة طويلــة، والحصــول علــى الجنســية للاجئين الذين يســتوفون 

المعاييــر الوطنيــة؛ 
• وضــع قوانيــن أكثــر تســاهلًا للاجئيــن تســمح لهــم بإنشــاء منظماتهــم الخاصــة وخدمــة مجتمعاتهــم. ودائمًــا 
ــة  ــدر فعالي ــة أن تق ــدول المضيف ــن ال ــى م ــي. يوص ــر خف ــي وغي ــكل خف ــرك بش ــى التح ــون إل ــعى اللاجئ ــا يس م
اللاجئيــن وأن تجعــل عمليــة التســجيل منهجيــة ومباشــرة مــن خــال إبلاغهــم بشــكل واضــح بالخطــوات 
المطلوبــة لتســجيل المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون وفقًــا لإطــار عمــل الجهــات الفاعلــة الأخــرى فــي المجتمــع 

ــل؛ ــا للشــروط الخاصــة بتلقــي التموي المدنــي ووفقً
• وضــع سياســة محليــة موحــدة، وتدابيــر واضحــة لشــرح كيفيــة تعزيــز المشــاركة مــع المنظمــات التــي يقوهــا 
ــي  ــن ف ــوق اللاجئي ــى حق ــدّد عل ــا يش ــو م ــي، وه ــع المدن ــي المجتم ــة ف ــراف فاعل ــن كأط ــع اللاجئي ــون وم اللاجئ

ــة.   حشــد دعمهــم كــوكلاء يعتمــدون علــى أنفســهم ويتصرفــون فــي بيئــة مرحب

التوصيات الموجهة إلى الجهات المانحة: 

ــن، يُطلــب مــن  ــاق العالمــي بشــأن اللاجئي ــادئ الميث ــرى ومب ــة الكب ــة فــي الصفق ــات المبيّن فــي ضــوء الالتزام
الجهــات المانحــة تطويــر سياســات أكثــر مرونــة وتســاهلًا تجــاه تمويــل المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون، وذلــك 

عــن طريــق مــا يلــي: 

• إنشــاء تدفقــات تمويــل موثوقــة للمنظمــات الإقليميــة والمحليــة وتوفيــر القــدرة الإداريــة علــى تلقــي الأمــوال 
وإدارتهــا؛

ــر تنــوع المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون والاحتياجــات التــي تســاعد فــي تلبيتهــا مــن خــال الحــرص  • تقدي
علــى ألا يقتصــر الدعــم المقــدّم للمنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون علــى العــدد المحــدود مــن المنظمــات البــارزة 
فــي المنطقــة. بــل يجــب علــى الجهــات المانحــة أن تطــوّر آليــات لتحــرص علــى أن يكــون التمويــل متاحًــا أيضًــا 

للمنظمــات الأصغــر حجمًــا؛
• التعــرف علــى بيئــات السياســة التقييديــة التــي تعمــل فيهــا المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون، واستكشــاف 

آليــات تقديــم الدعــم إلــى المنظمــات الأصغــر وغيــر المســجلة؛
• الدعــوة إلــى تطويــر سياســات أكثــر تســاهلًا تجــاه تســجيل المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون والأنشــطة التــي 

تمارســها جنبًــا إلــى جنــب مــع الــدول المضيفــة فــي المنطقــة. 
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التوصيات 
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التوصيات الموجهة إلى المنظمات الإنسانية:  

اســتجابة لالتــزام المنظمــات الإنســانية غيــر الحكوميــة بإضفــاء الطابــع المحلــي علــى أعمالهــا ونقــل الســلطة 
ــات  ــن المنظم ــب م ــانية، يُطل ــاعدة إنس ــى مس ــاج إل ــي تحت ــات الت ــى المجتمع ــرب إل ــة الأق ــات الفاعل ــى الجه إل
الإنســانية أن تطــوّر آليــة مبتكــرة لدعــم هــذه المنظمــات أثنــاء تنقلهــا فــي بيئــات السياســة التقييديــة، وذلــك 

مــن خــال:

• النظــر إلــى المنظمــات الإنســانية الإقليميــة باعتبارهــا شــريكًا متســاويًا وقيّمــة داخــل مجتمــع الجهــات 
الفاعلــة؛ الإنســانية 

• ضمان المشاركة المتساوية للمنظمات الإقليمية والمحلية في هياكل صنع القرار الإنساني؛
• استكشــاف الشــراكات مــع المنظمــات غيــر المســجلة التــي يقودهــا اللاجئون للمســاعدة علــى توفير هيــكل إداري 

يمكــن مــن خلالــه لهــذه المنظمــات الإقليميــة والمحليــة الوصــول إلــى التمويــل الخارجي وأشــكال الدعــم الأخرى؛
• الاعتــراف بالخبــرة التــي تتمتــع بهــا المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون والقيمــة المحتملــة للعلاقــات القائمــة 
علــى مشــاركة القــدرات، حيــث يمكــن للمنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون أن تســتفيد مــن التدريــب وتســاهم 

فــي تقديــم رؤيــة أعمــق لاحتياجــات اللاجئيــن والمجتمعــات التــي يعيشــون فيهــا؛
• الدعــوة إلــى إحــداث تغييــر فــي أطــر السياســات الوطنيــة بمــا يســمح بتســجيل المنظمــات الإقليميــة والمحلية 

وإثبــات هوياتهــا وقدراتها المســتقلة. 

التوصيات الموجهة إلى مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين. 
بالنظــر إلــى التــزام المفوضيــة بضمــان مشــاركة اللاجئيــن والتزامــات الميثــاق العالمــي بشــأن اللاجئيــن، يُطلــب 

مــن المفوضيــة مــا يلــي:

• دعــوة الحكومــات المضيفــة إلــى تغييــر سياســاتها بمــا يســمح بخلــق ظــروف أكثــر تســاهلًا تدعــم المنظمــات 
التــي يقودهــا اللاجئــون؛

• ضم المنظمات التي يقودها اللاجئون باعتبارها شريكًا كاملًا في هياكل التخطيط ووضع البرامج؛
• التعــرف علــى الأنمــاط المختلفــة للمنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون ومــا يمكــن أن تقدمــه لتلبيــة احتياجــات 

اللاجئيــن والمجتمعــات ذات الصلــة.
   

التوصيات الموجّهة إلى الباحثين:

بينمــا ركّــز هــذا البحــث علــى التأثيــر الــذي تخلفــه المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون، أوضــح أيضًــا قيمــة البحــث 
التشــاركي، بقيــادة باحثيــن أكثــر خبــرةً بظاهــرة الهجــرة القســرية. وبالنظــر إلــى الفوائــد الجوهريــة التــي يمكــن 

اســتخلاصها مــن هــذا النهــج، يُطلــب مــن الباحثيــن:

• إشراك اللاجئين كأعضاء كاملين في فريق البحث ابتداءً من مرحلة تصميم البحث؛
• الاعتــراف بالمســاهمات المهمــة التــي يمكــن أن تقدمهــا المنظمــات التــي يقودهــا اللاجئــون للبحــث، لا ســيّما 

مــن خــال تحديــد احتياجــات البحــث، وفهــم الظــروف المحليــة، والتنقــل فــي بيئــات البحــث المعقــدة؛ 
ــع  ــا، م ــاظ عليه ــون والحف ــا اللاجئ ــي يقوده ــات الت ــع المنظم ــة م ــى الثق ــة عل ــة وقائم ــات متبادل ــاء علاق • إنش
الاعتــراف بقــدرة البحــوث علــى تقديــم مســاهمات مهمــة فــي دعــم انشــاء هــذه العلاقــات المتبادلــة، بالإضافــة 
ــه هــذه المنظمــات التــي  ــدور المهــم وقيمــة المســاهمة التــي مــن المحتمــل أن تقــوم ب ــى التركيــز علــى ال إل

ــون.  يقودهــا اللاجئ


