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INSTRUCTIONS GENERALES AVANT L’EXAMEN

1. Inscrivez votre numéro de candidat sur les cahiers. Les cahiers (ou les feuilles de réponse,
selon les instructions données) doivent étre remis avant que vous ne quittiez la salle
d’examen. lls NE DOIVENT PAS ETRE SORTIS de la salle d’examen. S'ils ne sont pas
remis, votre réponse pourrait étre refusée.

2. Suivez les instructions fournies. Ces instructions ne doivent pas étre sorties de la salle
d’examen.

3. Signez la Déclaration d’acceptation de la politique sur la confidentialité de I'examen
ci-dessous.

Déclaration d’acceptation de la politique sur la confidentialité de I’examen
Il est entendu que tout le matériel d’examen est la propriété de CPA Canada, et est sous la
garde et le controle exclusifs de CPA Canada. CPA Canada détient le pouvoir exclusif sur
tout le matériel d’examen, dont elle détermine le contenu, l'utilisation, la conservation, la
disposition et la publication. Les candidats n’auront accés ni a leurs réponses, ni aux grilles
de correction ou autre matériel relatif a la correction. Les études de cas et les guides de
correction qui s’y rapportent ne seront accessibles qu’une fois publiés par CPA Canada.

Je conviens par la présente :

e de ne pas obtenir ni utiliser de réponses ou d’'informations provenant d’'un autre candidat
ou d’'une autre personne au cours de I'examen, et de ne pas leur en donner;

e de ne pas consulter de documents non autorisés et de ne pas utiliser de matériel non
autorisé pendant I'examen, y compris lintelligence artificielle générative et des
technologies semblables (ChatGPT, Grammarly, robots conversationnels, etc.);

e de ne pas sortir ni tenter de sortir de la salle d’examen des documents, des notes ou
d’autres éléments d’un examen de CPA Canada.

Je conviens en outre d’informer l'organisation régionale/provinciale/territoriale de toute
situation ou il existe un risque sérieux que l'intégrité de I'examen soit compromise.

J’affirme avoir eu I'occasion de lire les Réglements d’examen CPA (en personne) de méme
que la Politique sur l'intégrité dans le cadre des programmes de formation et I'utilisation de
l'intelligence artificielle, et jaccepte toutes les conditions qui y sont énoncées.

De plus, il est entendu que le non-respect de la présente déclaration entrainera I'invalidation
de mes résultats, et que je pourrais me voir interdire de me présenter aux examens ultérieurs,
étre expulsé des rangs de la profession et étre poursuivi en justice.

NOM DU CANDIDAT (en lettres moulées) SIGNATURE




Renseignements sur I’examen

L’examen est constitué de ce qui suit :
Cahier n° 1 — Etude de cas (le présent cahier)
Cahier n° 2 — Feuilles pour les notes au brouillon

Les candidats ont cinq (5) heures pour répondre a I'étude de cas.

Vous devez répondre a l'aide du logiciel d’examen fourni. Vous y trouverez une
application de traitement de texte et un tableur. Veuillez rédiger le corps de votre réponse
a l'aide du traitement de texte et n’utiliser le tableur que pour les calculs a I'appui de votre
réponse (Feuille 1). Tous les tableaux financiers de I'étude de cas qui comptent au moins
dix lignes ont été insérés dans les feuilles de calcul qui se trouvent a la suite de la
Feuille 1. Ces feuilles de calcul sont en mode lecture seule. Vous devez copier et coller
les informations financiéres dans la Feuille 1, ou vous pourrez alors effectuer vos calculs.
Vous devez expliquer clairement vos calculs.

Il ne sera tenu compte que des réponses ou parties de réponse enregistrées par le logiciel
d’examen ou, dans le cas d’'une panne d’ordinateur, rédigées sur les feuilles de réponse
fournies par CPA Canada.

Des feuilles pour les notes au brouillon sont fournies dans un cahier distinct. Les notes
au brouillon et les annotations faites dans les cahiers d’examen ne seront pas évaluées.

Les Manuels de CPA Canada, la Loi de I'impdét sur le revenu et la Loi sur la taxe d’accise
sont accessibles tout au long de I'examen dans le logiciel d’examen. Ces documents
contiennent les normes en vigueur et les lois fiscales quasi adoptées au
31 décembre 2024.

La formule de calcul de la valeur actualisée des économies d’'impéts et d’autres
renseignements fiscaux pertinents sont présentés a la fin du présent cahier.

Les candidats doivent se servir de I'étude de cas telle qu’elle se présente et rédiger leurs
réponses en conséquence, méme si la situation qui y est décrite ne reflete pas
nécessairement I'environnement actuel.

Les désignations « Comptables professionnels agréés du Canada », « CPA Canada » et

« CPA » sont des marques de commerce ou de certification de Comptables professionnels
agréés du Canada.
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Etude de cas

Veuillez jouer le réle que vous avez déja choisi pour répondre a I’étude de cas.
Exécutez toutes les taches qui vous sont demandées dans le cadre de ce réle. Pour
ce faire, vous devez consulter les annexes supplémentaires propres au réle choisi.
N’utilisez que I'information que I’on vous dit de consulter.

L’information qui est commune a tous les roles est présentée dans la section
intitulée « Information commune ». Les informations supplémentaires propres a
chaque réle sont fournies dans la section « Informations particuliéres ».

Information commune - a lire quel que soit votre réle Page

(070131 (=) 4 (=N NPT U T PR UPTPR 3

Travail a faire — lire seulement les pages relatives au réle que vous avez

déja choisi

Travail a faire en Certification ...........ccooouiiiii e 4
Travail @ faire €N FINANCE ............oiiiiiiie e 6
Travail a faire en Gestion de la performance .............occeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 8
Travail a faire en FisCalite ...........ccoooiiiiiiiiii e 10

Information commune - a lire quel que soit votre réle

Annexe | — Autres informations sur le secteur d’activité et la société .............. 11
Annexe Il — Extrait du projet d’états financiers............cooooeeiiei, 12
Annexe Ill — Informations SUr FECOIE 8 ..........ccvovieeeeeieeeeeeeeeeeee e, 15
Annexe IV — Projet de budget d’exploitation d’IEK pour I'exercice 2025 .......... 16
Annexe V — Colts de la qualité — ECOIE 4 ........oooveeeeeeeeeeeeeeee e 17
Annexe VI — Notes de 'entretien avec Randy Gotlieb, chef des finances ........ 18

Informations particuliéres — lire seulement les pages relatives au réle que
vous avez déja choisi

Annexe VIl — Certification — Informations supplémentaires ....................cooeee. 22
Annexe VIl — Finance — Informations supplémentaires ...........ccccccceiieiieeennnenes 28
Annexe VIl — Gestion de la performance — Informations supplémentaires ...... 40
Annexe VIl — Fiscalité — Informations supplémentaires .............ccccceeeeevennees 48
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CONTEXTE
INFORMATION COMMUNE A TOUS LES ROLES

L’Institut d’enseignement Keats (IEK), qui a ouvert ses portes il y a 15 ans, exploite des
écoles privées qui accueillent des éléves du préscolaire (prématernelle, maternelle 4 ans
et maternelle 5 ans) et du primaire (de la 1™ a la 6° année). IEK est une société fermée
a but lucratif et n’a droit a aucune subvention du gouvernement. La société a huit écoles
dans tout I'Ontario et respecte I'ensemble des exigences réglementaires. |IEK applique
une méthode d’enseignement particuliére qui est respectée dans l'industrie. La ou IEK
exerce ses activités, les écoles primaires publiques vont jusqu’en 6° année, puis les
éléves passent a une école secondaire de premier cycle.

IEK a été fondée par deux amis, Adrianna Halliday et Bruce Zhang, qui résident en
Ontario et possédent chacun 50 % des actions en circulation. La société applique les
IFRS. Les deux actionnaires envisagent un jour de prendre leur retraite, et ont donc
décidé d’essayer de vendre IEK. Pour obtenir I'offre la plus avantageuse, ils doivent
apporter des améliorations opérationnelles et relatives a la qualité de I'enseignement.

Bruce est chef de la direction. Adrianna est vice-présidente, Enseignement, et est
responsable du personnel enseignant et de I'enseignement en classe. Randy Gotlieb est
chef des finances depuis cing ans.

L’année scolaire s’étend du 1¢" septembre au 30 juin, mais I'exercice d’'IEK se termine le
31 décembre. Nous sommes le 21 février 2025.

Des informations supplémentaires sur votre role se trouvent dans la section portant sur
celui-ci.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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TRAVAIL A FAIRE SELON VOTRE ROLE
(LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU ROLE QUE VOUS AVEZ DEJA CHOISI)

TRAVAIL A FAIRE EN CERTIFICATION

Vous, CPA, étes chef de mission chez Harrison et Cie s.r.l. (Harrison). IEK a retenu votre
cabinet comme consultant externe afin d’évaluer diverses questions pour préparer la
société en vue de sa vente. Vous avez rencontré Garry, I'associé responsable de la
mission de services-conseils auprés d’IEK, et il sollicite votre aide dans ce dossier.

Adrianna a besoin d’aide pour appliquer la comptabilité par activités a I'Ecole 8. Adrianna
a aussi besoin que nous examinions le projet de budget d’exploitation de 2025 qu’un
stagiaire d’IEK a préparé, et que nous y apportions des corrections. Le personnel d’'IEK
a aussi préparé une analyse des coidts de la qualité de I'Ecole 4, et Adrianna vous
demande de I'examiner, d’y apporter les corrections nécessaires, ainsi que d’analyser les
incidences dont les actionnaires devraient tenir compte et les mesures possibles qu’ils
devraient envisager.

De plus, avant d’achever les états financiers, Randy veut avoir la confirmation qu’il a
appliqué les traitements appropriés aux fins de l'information financiere a la nouvelle
meéthode de facturation et de recouvrement des droits pour 'année scolaire 2024-2025,
au don de matériel ainsi qu’'a deux passifs. Randy s’interroge aussi sur le traitement aux
fins de l'information financiére a appliquer au régime de retraite a prestations définies
instauré par IEK au début de 'année scolaire 2024-2025.

Bruce a indiqué qu’lEK a entamé des discussions avec un acheteur potentiel; toutefois,
ce dernier exige les états financiers audités d’I[EK avant d’aller plus loin. Comme I'auditeur
externe des exercices précédents a pris sa retraite, IEK doit trouver un nouveau cabinet.
Garry veut que vous expliquiez a Bruce si les cabinets comptables proposés peuvent, du
point de vue de l'indépendance, réaliser I'audit d’IEK, et que vous recommandiez un de
ces cabinets. Il veut aussi que vous décriviez les procédures d’audit que l'auditeur
externe est susceptible de mettre en ceuvre a I'égard des questions d’information
financiére relevées.

Garry a demandé a un stagiaire de mettre en ceuvre des procédures analytiques de
corroboration a I'égard des salaires et des avantages sociaux des enseignants, des
directeurs et des autres employés. Il vous demande d’examiner le travail effectué et d’y
apporter des corrections, au besoin. Il vous demande aussi d’analyser toutes les
faiblesses du contrble interne que vous releverez concernant les services
complémentaires d’'IEK (soit les services de garde avant et apres I'école et du midi) et de
formuler des recommandations pour les corriger.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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TRAVAIL A FAIRE SELON VOTRE ROLE
(LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU ROLE QUE VOUS AVEZ DEJA CHOISI)

TRAVAIL A FAIRE EN CERTIFICATION (suite)

IEK souhaite que des missions d’audit interne soient réalisées au cours du prochain
exercice, mais ne sait pas sur quels secteurs de risque se concentrer. Garry vous
demande donc de faire une évaluation des risques au niveau des états financiers pris
dans leur ensemble. De plus, il se demande quels risques au niveau des assertions
peuvent survenir en lien avec les services complémentaires.

Enfin, Adrianna a réecemment appris que le Conseil des administrateurs innovants (CAl),
'organisme de réglementation qui encadre le programme scolaire et les méthodes
d’enseignement d’IEK, a invoqué son droit d’obtenir 'assurance qu’IEK est en conformité
avec les exigences concernant le programme scolaire. Garry vous demande de décrire
les procédures d’audit qui pourraient étre mises en ceuvre pour démontrer qu’lEK est en
conformité avec les exigences du CAl.

En plus des annexes communes (I a VI), les informations fournies a I'Annexe VIl
(Certification) sont pertinentes pour votre analyse.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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TRAVAIL A FAIRE SELON VOTRE ROLE
(LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU ROLE QUE VOUS AVEZ DEJA CHOISI)

TRAVAIL A FAIRE EN FINANCE

Vous, CPA, étes analyste financier chez Freedman et associés s.r.l. (Freedman) et
relevez directement de Kyle, qui sollicite votre aide dans le dossier d’IEK.

Adrianna a besoin d’aide pour appliquer la comptabilité par activités a 'Ecole 8. Adrianna
a aussi besoin que nous examinions le projet de budget d’exploitation de 2025 qu’un
stagiaire d’'IEK a préparé, et que nous y apportions des corrections. Le personnel d’'IEK
a aussi préparé une analyse des codts de la qualité de I'Ecole 4, et Adrianna vous
demande de I'examiner, d’y apporter les corrections nécessaires, ainsi que d’analyser les
incidences dont les actionnaires devraient tenir compte et les mesures possibles qu’ils
devraient envisager.

De plus, avant d’achever les états financiers, Randy veut avoir la confirmation qu’il a
appliqué les traitements appropriés aux fins de I'information financiére a la nouvelle
méthode de facturation et de recouvrement des droits pour 'année scolaire 2024-2025,
au don de matériel ainsi qu'a deux passifs.

Randy se demande si |IEK devrait offrir des modalités de paiement par mensualités. I
veut une analyse pour savoir si de telles modalités permettraient a IEK de payer ses
charges d’exploitation sans financement, ainsi qu’'une évaluation qualitative des
modalités.

Randy vous demande d’analyser et de commenter la performance financiere des
Ecoles1 et 2, et de formuler des recommandations permettant d’améliorer la
performance de chaque école.

Pour vendre la société a un prix avantageux d’ici quelques années, Bruce cherche a
élargir les activités en offrant des cours de premier cycle du secondaire. Il envisage
deux scénarios : i) acquérir les Ecoles secondaires de premier cycle Réussir (ESPCR),
ou ii) ajouter des cours de premier cycle du secondaire dans les écoles actuelles d’IEK.
Bruce veut que vous fassiez une analyse qualitative de ces scénarios et que vous
formuliez une recommandation.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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TRAVAIL A FAIRE SELON VOTRE ROLE
(LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU ROLE QUE VOUS AVEZ DEJA CHOISI)

TRAVAIL A FAIRE EN FINANCE (suite)

Aux fins de ses négociations avec ESPCR, Bruce vous demande de préparer une
évaluation selon la méthode de la capitalisation des flux de trésorerie et de formuler une
conclusion sur le caractére raisonnable du prix d’achat. Pour financer cet achat, Bruce a
trouvé trois options, et il vous demande de les analyser et de formuler une
recommandation.

IEK envisage d’acheter le terrain et le batiment de I'Ecole 7. Randy vous demande
d’examiner le prix de I'offre et de déterminer s'il est raisonnable. Il veut aussi que vous
formuliez une recommandation a savoir si, d’un point de vue financier, IEK devrait acheter
le bien immobilier ou continuer de le louer.

Enfin, Randy a préparé une projection des résultats concernant une éventuelle expansion
au Manitoba. Il vous demande de commenter la fiabilité et la pertinence des sources de
données utilisées dans la projection et de recommander des améliorations.

En plus des annexes communes (I a VI), les informations fournies a I’Annexe VII
(Finance) sont pertinentes pour votre analyse.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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TRAVAIL A FAIRE SELON VOTRE ROLE
(LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU ROLE QUE VOUS AVEZ DEJA CHOISI)

TRAVAIL A FAIRE EN GESTION DE LA PERFORMANCE

Vous, CPA, étes analyste financier chez Freedman et associés s.r.l. (Freedman), dont
IEK a retenu les services pour faire rapport sur certaines questions d’information
financiére et de gestion de la performance. Vous relevez directement de Petra Osman,
qui sollicite votre aide dans le dossier d’IEK.

Adrianna a besoin d’aide pour appliquer la comptabilité par activités a I'Ecole 8. Adrianna
a aussi besoin que nous examinions le projet de budget d’exploitation de 2025 qu’un
stagiaire d’IEK a préparé, et que nous y apportions des corrections. Le personnel d’'IEK
a aussi préparé une analyse des coits de la qualité de I'Ecole 4, et Adrianna vous
demande de I'examiner, d’y apporter les corrections nécessaires, ainsi que d’analyser les
incidences dont les actionnaires devraient tenir compte et les mesures possibles qu’ils
devraient envisager.

De plus, avant d’achever les états financiers, Randy veut avoir la confirmation qu’il a
appliqué les traitements appropriés aux fins de l'information financiere a la nouvelle
meéthode de facturation et de recouvrement des droits pour 'année scolaire 2024-2025,
au don de matériel ainsi qu'a deux passifs.

Par ailleurs, Adrianna se demande s'’il y a des problémes concernant le processus actuel
d’évaluation des enseignants d’IEK, et si ce processus devrait tenir compte d’informations
provenant d’autres parties intéressées. Adrianna veut aussi que Freedman formule des
commentaires sur les avantages du Portail Parents proposé, ainsi que sur ses
inconvénients possibles et sur les facons de les atténuer.

Bruce envisage d’offrir des programmes de rabais et veut que Freedman laide a
déterminer lesquels, s’il y a lieu, permettraient a IEK d’accroitre les produits tirés des
droits de scolarité.

Bruce veut aussi que vous analysiez les avantages qu’offrent les comités consultatifs de
parents actuellement en place a IEK, par rapport aux avantages qu’aurait la création d’'un
comité consultatif externe.

|IEK envisage d’instaurer un programme d’'immersion en francais & I'Ecole 6 pour utiliser
la capacité excédentaire, vu que la demande pour un tel programme est plus forte que
prévu. Bruce veut déterminer s'’il faut limiter les inscriptions a ce programme a la capacité
inutilisée de I'école, ou permettre a tous les éléves intéressés de s’inscrire. Il aimerait
aussi que vous analysiez les avantages et les inconvénients de linstauration du
programme.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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TRAVAIL A FAIRE SELON VOTRE ROLE
(LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU ROLE QUE VOUS AVEZ DEJA CHOISI)

TRAVAIL A FAIRE EN GESTION DE LA PERFORMANCE (suite)

Bruce demande aussi a Freedman d’analyser les résultats des évaluations provinciales
des écoles primaires de toute la province pour déterminer si les résultats obtenus dans
les écoles d’IEK sont meilleurs ou pires que ceux obtenus a I'échelle de la province.

Enfin, Bruce veut que vous analysiez comment IEK pourrait comparer la performance de
ses écoles, autrement que selon les résultats aux tests standardisés.

En plus des annexes communes (I a VI), les informations fournies a ’Annexe VII (Gestion
de la performance) sont pertinentes pour votre analyse.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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TRAVAIL A FAIRE SELON VOTRE ROLE
(LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU ROLE QUE VOUS AVEZ DEJA CHOISI)

TRAVAIL A FAIRE EN FISCALITE

Vous, CPA, étes analyste en fiscalité chez Freedman et associés s.r.I. (Freedman) et
relevez directement de David Rodriguez, qui sollicite votre aide dans le dossier d’'|EK.

Adrianna a besoin d’aide pour appliquer la comptabilité par activités a 'Ecole 8. Adrianna
a aussi besoin que nous examinions le projet de budget d’exploitation de 2025 qu’un
stagiaire d’'IEK a préparé, et que nous y apportions des corrections. Le personnel d’'IEK
a aussi préparé une analyse des coidts de la qualité de I'Ecole 4, et Adrianna vous
demande de I'examiner, d’y apporter les corrections nécessaires, ainsi que d’analyser les
incidences dont les actionnaires devraient tenir compte et les mesures possibles qu’ils
devraient envisager.

De plus, avant d’achever les états financiers, Randy veut avoir la confirmation qu’il a
appliqué les traitements appropriés aux fins de I'information financiére a la nouvelle
méthode de facturation et de recouvrement des droits pour 'année scolaire 2024-2025,
au don de matériel ainsi qu’'a deux passifs.

David vous demande de déterminer, pour I'année d’imposition 2024, I'impét fédéral a
payer d’lEK et le solde de cléture du compte de revenu a taux général (CRTG).

Avenir formation inc. (AFI) a récemment présenté a Adrianna et Bruce une offre d’achat
d'IEK. David vous demande de déterminer le produit aprés impots dont disposerait
chaque actionnaire selon chacune des options (vente des actions ou vente des actifs) et
d’analyser les conséquences des deux options en matiere de TPS/TVH.

IEK offre depuis peu de nouveaux avantages a son personnel (sauf Bruce et Adrianna)
et envisage d’en offrir d’autres. David vous demande de commenter les conséquences
de chaque avantage en matiére d’impét sur le revenu des particuliers et de TPS/TVH.

Bruce donnera de I'argent a chacune de ses filles, Lisa (17 ans) et Wendy (21 ans). David
vous demande d’indiquer a Bruce les stratégies les plus efficaces sur le plan de I'imp6t
sur le revenu pour que Lisa et Wendy atteignent leurs objectifs en lien avec cet argent.

IEK a engagé une entraineuse de soccer, Amanda, pour les équipes de I'Ecole 2. Randy
ne sait pas s'il doit inscrire Amanda sur la liste de paie, et veut connaitre les incidences
du contrat en matiére d’impét sur le revenu et de TPS/TVH.

En plus des annexes communes (I a VI), les informations fournies a I'Annexe VIl
(Fiscalité) sont pertinentes pour votre analyse.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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ANNEXE | - COMMUNE
AUTRES INFORMATIONS SUR LE SECTEUR D’ACTIVITE ET LA SOCIETE

Secteur d’activité

Pour se distinguer des écoles publiques, les écoles privées ont des objectifs spécifiques
et des méthodes d’enseignement spécialisées, et elles facturent des droits en
conséquence. Les parents choisissent une école selon leurs valeurs familiales, leurs
aspirations pour leurs enfants et les services offerts, tels que les services de garde avant
et aprés I'école. Le secteur est tres fragmenté, parce que les préférences des parents
sont variées.

Pour réussir dans ce secteur, il est crucial d’étre bien situé et d’avoir bonne réputation.
Les écoles qui dépassent les attentes a ces égards voient beaucoup d’éléves s’inscrire,
et peu partir. La bonne réputation d’une école repose sur I'excellence scolaire des éléves
et sur les évaluations trés positives de la part des parents. La communication avec les
parents et leur implication sont donc essentielles. Il y a eu trés peu d’innovation dans le
secteur par le passé, mais la situation est en train de changer, car les parents souhaitent
que leurs enfants soient bien outillés dans un monde de plus en plus technologique.

IEK

L’'un des objectifs clés d’'IEK est I'excellence scolaire, qui est mesurée en fonction des
notes des éléves aux tests standardisés. Les éleves ont des notes élevées quand leur
école respecte le plus récent programme scolaire prescrit et utilise des méthodes
d’enseignement innovantes. De plus, des études montrent que le perfectionnement des
enseignants contribue largement a garantir I'excellence scolaire.

Pour satisfaire un autre objectif clé, soit I'implication des parents, IEK a un comité
consultatif de parents dans chaque école. La réputation d’IEK varie considérablement
d’une école a l'autre. L’Ecole 4 compte actuellement le moins d’éléves, le plus haut taux
de départs d’éléves, le moins de nouvelles inscriptions et le plus grand nombre de congés
de maladie chez les enseignants. L’Ecole 8 semble étre la plus performante.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
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ANNEXE Il - COMMUNE
EXTRAIT DU PROJET D’ETATS FINANCIERS
Institut d’enseignement Keats
Etat de la situation financiére
Aux 31 décembre
(en milliers de dollars canadiens)
Notes 2024 2023
Projet Audité
Actif
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15650 $ 11665 $
Stocks de manuels et de fournitures 520 506
Charges payées d’avance 350 134
Total des actifs courants 16 520 12 305
Immobilisations corporelles 1 5624 5900
Actifs au titre de droits d’utilisation 1,3 6 875 8 594
Total de I'actif 29019% 26799%
Passif
Comptes fournisseurs et charges a payer 2 201$ 99 %
Passifs sur contrat 12 748 11 689
Impbts a payer 150 35
Partie courante des dépbts des parents 78 0
Partie courante des obligations locatives 1883 1743
Partie courante de I'emprunt a terme 50 50
Total des passifs courants 15110 13616
Dépobts des parents 523 0
Obligations locatives 3 6 601 8 484
Emprunt a terme 4 350 400
Impdts différés 368 402
Total du passif 22 952 22 902
Capitaux propres
Capital social 5 600 600
Résultats non distribués 6 5467 3297
Total des capitaux propres 6 067 3 897
Total du passif et des capitaux propres 29019 % 26799 %
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ANNEXE Il - COMMUNE (SUITE)
EXTRAIT DU PROJET D’ETATS FINANCIERS

Institut d’enseignement Keats
Etat du résultat net et du résultat global
Pour les exercices clos les 31 décembre
(en milliers de dollars canadiens)

Notes 2024 2023

Projet Audité
Produits des activités ordinaires :
Droits du programme scolaire (inscription, scolarité,
activités) 21265% 201459
Autres droits (services de garde avant et apres
I'école et du midi) 1178 1116
Total des produits des activités ordinaires 22 443 21 261
Charges :
Publicité et marketing 350 330
Frais d’occupation des batiments 812 803
Amortissement des immobilisations corporelles 850 846
Amortissement des actifs au titre de droits
d’utilisation 1719 1719
Codts liés aux éléves 7 4 345 4 088
Salaires et avantages sociaux des enseignants et
des directeurs 2,8 5 882 5580
Salaires et avantages sociaux des actionnaires 9 1 000 1 000
Autres salaires et avantages sociaux 10 863 835
Frais généraux et administratifs 1 067 1088
Total des charges 16 888 16 289
Résultat d’exploitation 5 555 4972
Produits d’intéréts sur les équivalents de trésorerie 328 298
Intéréts sur 'emprunt a terme (38) (43)
Intéréts sur les obligations locatives (818) (947)
Résultat avant impots 5027 4 280
Impbts sur le résultat (1357) (1 156)
Résultat net et résultat global 36709% 3124 %
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ANNEXE Il - COMMUNE (SUITE)
EXTRAIT DU PROJET D’ETATS FINANCIERS

Notes

1.

9.

IEK posséde le terrain et le batiment de 'Ecole 1, qui abrite aussi le siége social.
Toutes les autres écoles sont louées. Les actifs sont amortis mensuellement de fagon
linéaire, a compter du mois de leur acquisition. IEK s’est engagée a dépenser
2 050 000 $ au total pour moderniser le mobilier et le matériel de cuisine en aolt 2025;
ces actifs devraient durer cinq ans.

Ces montants incluent la charge a payer au titre des congés de formation.

Les contrats de location donnent lieu a des paiements annuels de 2 562 000 $ et ont
une durée de 10 ans, en moyenne. Aucun contrat de location n’est arrivé a échéance
en 2024 ni n'arrivera a échéance en 2025.

L’emprunt a terme a été obtenu pour la construction d’'un nouveau gymnase a
'Ecole 1. L’emprunt prévoit des remboursements annuels de capital de 50 000 $ et
porte intérét a un taux annuel de 9 %. Il est garanti par le terrain et le batiment.
Adrianna et Bruce ont chacun fait un apport de 300 000 $ en échange de 50 actions
ordinaires d'lEK au moment de sa constitution en société.

La société a versé des dividendes de 1 500 000 $ en février 2023 et en février 2024.
Les colts liés aux éleves comprennent les charges variables au titre des fournitures
des classes, des fournitures de gymnase, des repas et des sorties éducatives.

En décembre 2024, des enseignants et des directeurs ont été informés que leurs
salaires allaient augmenter le 1€ janvier 2025, en raison de la hausse des cotes
attribuées en fonction du mérite et de I'expérience. Au total, ces augmentations
salariales, incluant les avantages sociaux, représentent des colts additionnels de
300 000 $ par année.

Les deux actionnaires regoivent chacun un salaire annuel de 500 000 $.

10.Les autres salaires et avantages sociaux comprennent les salaires et avantages

sociaux des autres cadres, du personnel administratif, des aides-enseignants et du
personnel chargé des services de garde avant et aprés I'école et du midi.
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ANNEXE Il - COMMUNE
INFORMATIONS SUR L’ECOLE 8

Informations sur I’Ecole 8 pour 2024

Adrianna vous demande de calculer le colt de chacun des objectifs clés des actionnaires
au moyen de la comptabilité par activités et d’analyser toutes les améliorations
opérationnelles possibles. Les objectifs clés a surveiller pour cette école sont I'excellence
scolaire des éléves, le perfectionnement des enseignants et I'implication des parents.

Catégorie de coiits Montant ($)
Frais d’occupation du batiment 406 350
Fournitures des classes et colts des sorties éducatives et des repas 506 718
Salaires et avantages sociaux des enseignants 642 500
Salaire et avantages sociaux de la directrice 103 700
Frais généraux et administratifs 258 800
Total 1918 068

L’Ecole 8 compte 161 éléves, 10 enseignants et 1 directrice. L’école fait 10 090 pieds
carrés, dont 7 690 sont consacrés aux classes et au gymnase, et 2 400 sont consacrés
a I'entrée, aux bureaux, aux salles de réunion et a la cuisine.

Les enseignants et la directrice de cette école ont consigné leurs heures du mois de
janvier. Voici les pourcentages des heures consacrées a chaque activité :

Heures des | Heures de la
Activité enseignants directrice

Réunions entre enseignants du méme niveau scolaire 8 % 9 %
Aide aux éléves, seuls ou en petits groupes 20 % 15 %
Interventions en classe et surveillance de la cour 5% 19 %
Supervision des enseignants et recrutement 0 % 19 %
Communication et rencontres avec les parents 6 % 12 %
Perfectionnement professionnel 5% 13 %
Planification des cours et correction 22 % 0 %
Enseignement en classe 34 % 13 %
Total 100 % 100 %
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ANNEXE IV - COMMUNE

PROJET DE BUDGET D’EXPLOITATION D’IEK POUR L’EXERCICE 2025

(en milliers de dollars canadiens)

Produits des activités ordinaires

Droits du programme scolaire

Autres droits

Total des produits des activités ordinaires

Charges

Publicité et marketing

Frais d’occupation des batiments

Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs au titre de droits d’utilisation
Codts variables liés aux éléves

Salaires et avantages sociaux des enseignants et des directeurs
Salaires et avantages sociaux des actionnaires
Autres salaires et avantages sociaux

Frais généraux et administratifs

Total des charges

Résultat d’exploitation

Hypothéses sous-jacentes au budget

Hypothese

23024 % 1
1237 2

24 261

368
853
960
1719
4 562
6177
1 000
906
1210

W OO owdhshbhbowWwow

- 17755

6 506 $

1. Les droits du programme préscolaire augmenteront de 100 $ pour Il'année

scolaire 2025-2026 :

635 éléves du préscolaire x 18 400 $
600 éléves du primaire x 18 900 $

Les autres droits augmenteront de 5 %.
Ces charges augmenteront de 5 %.

Les amortissements resteront inchangés.

AN

Les salaires des enseignants et des directeurs augmenteront de nouveau de 5 %

le 1" septembre 2025. Les salaires des actionnaires resteront inchangés par rapport
a 2024. Les autres salaires augmenteront de 5 % le 1°" janvier 2026.
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ANNEXE V — COMMUNE

COUTS DE LA QUALITE — ECOLE 4

Les heures consignées par le personnel de I'Ecole 4 ont servi de base pour le calcul des
colts de la prestation d’'un enseignement de qualité, par tache, comme suit :

Colts de la qualité
Couts pour éviter un enseignement de mauvaise qualité
Réunions entre enseignants du méme niveau scolaire
Aide aux éleves, seuls ou en petits groupes
Planification des cours
Perfectionnement professionnel des enseignants
Total des colts pour éviter un enseignement de mauvaise
qualité

Colts pour évaluer la qualité de I’enseignement
Rencontres parents-enseignants et rapports aux parents
Recrutement d’enseignants

Correction et évaluation de travaux d’éléves

Total des colts pour évaluer la qualité de 'enseignement

Colts pour améliorer la qualité de I’enseignement
Examen des évaluations des enseignants par les parents
Codlts des congés de maladie des enseignants

Hausse des colts de marketing pour attirer de nouveaux
éléves

Total des colts pour améliorer la qualité de 'enseignement

Couts découlant d’un enseignement de mauvaise qualité
Gestion des préoccupations des parents

Perte de produits en raison des départs d’éléves
Participation aux réunions du comité consultatif de parents
Observation des cours pour évaluer la performance des
enseignants

Total des colts découlant d’un enseignement de mauvaise
qualité

Total des codts imputés

Total des
colts

($)

34 920
125634
49 560
19 938

Pourcentage
du total des
colts de la
qualité

230 052

28 %

52 078
82 028
49 560

183 666

22 %

36 084
62 140

31000

129 224

15 %

104 858
120 000
30 000

38 112

292 970

35 %

835912

100 %
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ANNEXE VI - COMMUNE
NOTES DE L’ENTRETIEN AVEC RANDY GOTLIEB, CHEF DES FINANCES

Nouvelle méthode de facturation et de recouvrement des droits

En 2024, IEK a changé sa méthode de facturation et de recouvrement des droits auprés
des parents. Jusqu'a ce moment-la, il n'y avait jamais eu de droits d’inscription, et les
droits d’activités étaient facturés au colt et recouvrés séparément une semaine apres
chaque sortie éducative. Or, comme ces sorties sont souvent prévues longtemps a
'avance et qU’IEK doit verser des acomptes, la direction a décidé d’inclure des droits
d’activités annuels dans le total des droits payés par les parents. Voici les droits
encaissés pour I'année scolaire 2024-2025 :

Droits Droits
d’inscrip- | Droits de | d’acti- | Total des Total des
. ‘ez ‘s . Nombre .
tion scolarité vités droits . droits
i . ‘rs . s - d’éléeves ..
Catégorie par éleve | par éleve | par éléve | par éléve encaissés
d’éléve ($) ($) ($) ($) ($)
Préscolaire 250 18 050 0 18 300 625| 11 437 500
Primaire 250 17 300 1350 18 900 576 | 10 886 400
Total des droits
encaisses 22 323 900

Les parents signent un formulaire de confirmation d’inscription indiquant ce qui suit :

e Le total des droits est payable au plus tard le 15 aolt 2024, soit la date du contrat.

e Les droits d’inscription servent a inscrire I'enfant a I'école pour I'année a venir.

e Pour les éléeves du primaire, les droits d’activités couvrent la participation a
deux sorties éducatives, soit une en novembre 2024 et une en avril 2025. Si les colts
réels different du montant estimé, il n’y a ni remboursement, ni frais supplémentaires.

¢ Lesdroits de scolarité sont pour 'année scolaire du 1¢" septembre 2024 au 30 juin 2025.

e Les droits d’inscription, de scolarité et d’activités sont exonérés de la TPS/TVH.

Seuls les droits de scolarité sont remboursables, au prorata du nombre de mois entiers
restants dans I'année scolaire a I'annonce du départ. IEK a comptabilisé les droits
d’inscription et les droits d’activités dans les produits au 1°" septembre 2024. Les droits
de scolarité sont comptabilisés dans les produits uniformément pendant 'année scolaire.
Le montant non comptabilisé est inscrit dans les passifs sur contrat, dans I'état de la
situation financiere.

Le 15 aolt 2024, le cot prévu par sortie éducative était de 675 $ par éléve. Pour la sortie
de novembre 2024, le colt réel a été de 660 $ par éléve.
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ANNEXE VI - COMMUNE (SUITE)
NOTES DE L’ENTRETIEN AVEC RANDY GOTLIEB, CHEF DES FINANCES

Don de matériel informatique

En octobre 2024, une boutique d’informatique a donné du matériel informatique neuf a
IEK. Si IEK l'avait acheté, ce matériel aurait coGté 288 000 $ au total. Le parent qui
posséde la boutique a indiqué que son colt correspond a 40 % du prix de détail du
matériel. Comme ces actifs ont fait I'objet d’'un don et qu’ils ne sont liés a aucune
dépense, IEK n’a rien comptabilisé dans les états financiers pour ces actifs.
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ANNEXE VI - COMMUNE (SUITE)
NOTES DE L’ENTRETIEN AVEC RANDY GOTLIEB, CHEF DES FINANCES

Passifs

Dép6ts remboursables des parents

Pour 'année scolaire 2024-2025, IEK a commencé a demander un dépbt remboursable
de 500% par éléve. Selon laccord contractuel, le dépdt était exigible le
1¢" septembre 2024, et sera intégralement remboursable au moment du départ de I'éléve
ou de l'obtention de son dipldme. Cette pratique courante dans le secteur d’activité
permet aux écoles de financer leurs achats occasionnels de matériel. Les parents
peuvent retirer leur enfant a tout moment, mais la plupart des départs surviennent
habituellement aprés la maternelle 5 ans ou aprés la 3° année. Aprés la 6° année, les
éleves obtiennent leur diplome d’IEK, puis vont dans une école secondaire de

premier cycle.

Randy a établi les portions courante et non courante des dépbts comme suit :

Rembourse-
Pourcentage ment prévu
historique | Eléves qui (500 $
Nombre de départs quittent par éléve)
Niveau d’éleves d’IEK IEK ($)

Prématernelle et 440
maternelle 4 ans
Maternelle 5 ans 185 25 % 46,25 23125
1 et 2¢ années 240
3¢ année 113 60 % 67,80 33 900
4¢ et 5% années 182
6° année 41 100 % 41,00 20 500
Total des éléeves 1201 155,05
Montant total estimatif a
rembourser en juin 2025
(passif courant) 77 525
Eléves restants
(passif non courant) 1 045,95 522 975
Total des dépoéts regus 600 500
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ANNEXE VI - COMMUNE (SUITE)
NOTES DE L’ENTRETIEN AVEC RANDY GOTLIEB, CHEF DES FINANCES

Passifs (suite)

Nouvel avantage social : congé de formation

Le 1¢" septembre 2024, IEK a instauré un nouveau congé de formation pour les
enseignants et les directeurs qui travaillent pour IEK depuis au moins sept ans. Ce congé
sera consenti aux employés admissibles, qui observeront et apprendront de nouvelles
méthodes d’enseignement en passant six mois au cours de I'année scolaire dans d’autres
écoles semblables au Canada, au lieu d’enseigner a IEK pendant cette période.

Les comités consultatifs de parents ont soulevé des préoccupations selon lesquelles le
programme scolaire et les méthodes d’enseignement d’IEK ne sont pas a jour par rapport
aux tendances actuelles. Le congé de formation vise donc a permettre aux enseignants
et aux directeurs chevronnés d’apprendre de nouvelles méthodes innovantes pouvant
étre appliquées dans les écoles d’'IEK. Pendant ce congé de formation, IEK paiera
'employé a la méme fréquence, en lui versant 80 % du salaire qu'’il gagne au moment du
conge.

A la fin de décembre 2024, quatre enseignants et quatre directeurs étaient admissibles a
un congeé de formation. Le total des salaires annuels de ces huit personnes s’éleve a
660 000 $. IEK exige un préavis de deux ans avant un congé de formation; ces employés
pourraient donc partir en congé de formation dés 2027. Au 31 décembre 2024, IEK a
comptabilisé une charge a payer de 176 000 $, ce qui représente un tiers du montant
qu’il lui faudra payer, puisqu’il reste trois ans avant que les employés puissent partir en
congé de formation.
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ROLE EN CERTIFICATION
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES
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ANNEXE VII - CERTIFICATION
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Instauration d’un régime de retraite

Pour attirer et retenir des employés, IEK a instauré, le 1" septembre 2024, un régime de
retraite a prestations définies pour ses employés a temps plein. IEK n’avait pas de régime
de retraite avant cette date. Le régime est géré par ARR, qui en administre le fonds. IEK
a versé une cotisation de 600 000 $ a ARR le 1" septembre 2024 pour financer le régime,
et une autre cotisation de 350 000 $ le 31 décembre 2024. Les deux cotisations ont été
comptabilisées dans les frais généraux et administratifs dans les états financiers.

Voici des renseignements sur le régime de retraite d’'IEK :

e Les employés obtiendront un crédit pour un maximum de cinq années d’ancienneté.
Cet ajustement au titre du co(t des services passés, déterminé par un actuaire, est de
1 500 000 $.

e Le colt des services rendus au cours de la période pour le premier exercice entier
totalise 614 400 $.

o Le taux d’intérét est de 5,2 %.

e Le rendement réel des actifs du régime au 31 décembre 2024 s’élevait a 7 500 $.

e Le solde de l'obligation au titre des prestations définies au 31 décembre 2024,
déterminé par un actuaire, était de 1 728 000 $.

e Aucun employé n’a encore pris sa retraite en vertu du régime a prestations définies.

Résumé de I’entretien entre Garry et Bruce

Garry a rencontré Bruce la semaine derniére pour parler de ses exigences concernant
un audit. Bruce ne sait pas trop qui pourrait mener les travaux pour IEK, mais veut
nommer quelqu’un des que possible. Voici les options envisagées par Garry :

e Commis comptablement vétre (CCV) : Holly, CPA, est I'épouse de Randy. Elle exploite
une entreprise indépendante de tenue de livres, CCV, dont elle est la seule employée.
Holly est autorisée a réaliser des missions de certification, mais depuis 10 ans, CCV
fournit surtout des services de tenue de livres a des petites entreprises.

e T&Tinc. : T&T est un cabinet de CPA auquel IEK a recours pour la production annuelle
de ses déclarations de revenus et dont elle est cliente depuis sa création. T&T ne fait
que préparer les déclarations fiscales d’IEK.

e KCJ: Randy envisage d’embaucher Xie comme directrice des finances d’IEK. Le
précédent directeur des finances a quitté a 'automne 2024, et IEK est a I'étape des
entrevues pour le poste. Xie, une CPA qui travaille pour le cabinet comptable KCJ,
serait 'associée responsable de la mission d’'IEK si KCJ est nommé auditeur.

e Harrison : Bruce a aimé travailler avec vous, car vous avez aidé IEK pour plusieurs
missions de services-conseils. Son premier choix serait donc d’embaucher Harrison.
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ANNEXE VII — CERTIFICATION (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Procédures analytiques de corroboration pour les salaires et avantages sociaux

Préparé par : Stagiaire
Date : 14 février 2025

Enseignants Autres
Description et directeurs | employés Total
Salaires et avantages sociaux de 2023 v'5580000% | v 835000% | 6415000 %
Ajustement a l'inflation pour 2024 (note 1) 1,03 1,03 1,03
Salaires et avantages sociaux prévus en 2024 5747 400 $ 860050% | 6 607 450 %
Montant réel au grand livre général 5882000 $ 863000% | 6 745000 %
Ecart (réel — prévu) 134 600 $ 2950%| 137550%

v Correspond aux états financiers audités de 2023.
Note 1 : L'inflation moyenne a été de 3 % en 2024.
Conclusion

Les salaires et avantages sociaux de 2024 d’'IEK suivent le taux d’inflation, comme prévu.
Le total des écarts est inférieur au seuil de signification de 251 350 $ (soit 5 % du résultat
avant imp6ts). Aucun autre travail n’est donc requis pour ces comptes.

Informations sur les employés d’IEK

e Au 31 décembre 2023, IEK avait 76 enseignants, 8 directeurs et 26 autres employés.
Parmi ces derniers, 10 sont a temps plein et 16 sont a temps partiel a taux horaire.
Aprés I'année scolaire 2023-2024, quatre enseignants et trois employés a temps
partiel ont quitté IEK pour de nouveaux défis. Au début de I'année scolaire 2024-2025,
IEK a embauché six nouveaux enseignants et deux employés a temps partiel.

e Tous les enseignants et les directeurs sont salariés. En 2023, le salaire annuel moyen
et les avantages sociaux des enseignants totalisaient 63 545 $, et ceux des directeurs,
93 825 $. Les enseignants ne travaillent et ne sont payés que pendant I'année scolaire
(de septembre a juin). Les directeurs travaillent a I'année et sont payés sur 12 mois.

e Au 31 décembre 2023, le salaire annuel moyen et les avantages sociaux des autres
employés totalisaient 51 520 $. Les employés a temps partiel travaillent 80 heures par
mois, généralement 10 mois par an au total; I'été, ils ont congé et ne sont pas payés.

e Les employés payés a I'heure ont regu un taux horaire de 25 $ en 2023 et ont obtenu
une augmentation de 1 § I'heure le 1¢" janvier 2024.
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ANNEXE VII — CERTIFICATION (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Informations sur les services complémentaires

IEK offre des services complémentaires aux éléves, soit les services de garde avant et
apres I'école et du midi. Les services de garde avant et apres I'école sont facultatifs, mais
les parents qui ne veulent pas que leurs enfants y participent doivent les désinscrire. Les
produits tirés de ces services sont comptabilisés le dernier jour de chaque mois, selon le
nombre d’éléves n'ayant pas été désinscrits.

Pendant la derniere semaine d’aolt, les parents des éléves regoivent par courriel un
formulaire leur permettant de désinscrire leur enfant des services de garde avant et aprés
'école pour l'année. lls doivent retourner le formulaire rempli au plus tard le
1¢" septembre. En 2024, 35 % des parents ont dit qu’ils n’avaient pas regu le courriel.
Avant la date limite, 47 % des éléves avaient été désinscrits.

Chaque jour, le personnel chargé des services de garde avant et apres I'école consigne
les présences dans une feuille de calcul. Cette derniére est sauvegardée sur un lecteur
partagé auquel tous les employés d’'IEK peuvent accéder, et IEK n'a aucun moyen de
faire le suivi des modifications apportées. A la fin de chaque mois, le comptable du siége
social facture, directement aux parents, le nombre réel de jours de présence des éléves
indiqué dans la feuille de calcul des présences. Dans chaque école, un total de 40 enfants
par jour en moyenne fréquentent les services de garde avant et aprés I'école. Certains
enfants ne sont présents que lors de jours précis de la semaine. |IEK aime offrir cette
flexibilité aux parents.

Tous les éleves d’IEK sont inscrits au service de garde du midi. Dans chaque école, la
responsabilité de ce service reléve d’'un seul employé, qui planifie les repas de la semaine
et commande les aliments. Quand ceux-ci sont livrés a I'école, n'importe quel employé
d’'IEK peut signer le bon de réception. Les factures d’achat des aliments sont envoyées
directement au siége social, et le service des comptes fournisseurs paie les factures qu'il
recoit.

Chaque vendredi soir, 'employé responsable du service de garde du midi effectue un
dénombrement des stocks. Il 'y a aucun suivi des aliments qui sont utilisés durant la
semaine et des aliments qui sont jetés pour des raisons de qualité.

Pour acheter les fournitures nécessaires pour tous les services de garde, les employés
ont une carte de crédit émise au nom de I'école. Un relevé consolidé des cartes de crédit
est envoyé au service des comptes fournisseurs du siege social pour qu’il en traite le
paiement. Les employés ne sont pas tenus de conserver les regus.
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ANNEXE VII — CERTIFICATION (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Exigences du Conseil des administrateurs innovants (CAl) concernant le
programme scolaire

1.

Tous les enseignants et les directeurs des écoles doivent avoir fréquenté un college
accrédité offrant des programmes de formation pour les administrateurs innovants.
Ces programmes sont congus et régis par le CAl.

Les enseignants doivent cumuler au moins 32 heures de perfectionnement
professionnel admissible par année civile. Les normes du CAl décrivent les activités
de perfectionnement professionnel qui sont admissibles.

Le ratio éléves-enseignant ne doit pas dépasser 10:1 dans les classes du préscolaire
et 24:1 dans les classes du primaire.

Pour les éléves de la 3% a la 6° année, le plan de cours doit mettre 'accent sur les
technologies durant au moins 20 % des heures d’enseignement.

Chaque mois, les parents doivent étre informés des progrés, de la participation et du
comportement en classe de leur enfant.

Vous avez rencontré Adrianna pour parler des exigences du CAl et des processus d’|IEK,
et voici ce qu’elle vous a expliqué :

Les employés d'lEK font du perfectionnement professionnel tout au long de I'année, et
recoivent un certificat de participation précisant le nombre d’heures réalisées et la date
de chaque formation. |IEK exige que les employés tiennent un registre de
perfectionnement professionnel pour I'année civile, lequel sert d’'attestation de la
réalisation de ces heures avant le 31 janvier de I'année suivante.

Chaque semaine, les enseignants doivent saisir dans le systéme des informations sur
les progres, la participation et le comportement en classe de leurs éléves. Le systeme
génere des rapports automatisés sur chaque éléve, qui sont envoyés aux parents par
courriel.
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ANNEXE VII - FINANCE
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Modalités de paiement par mensualités

Bruce a recu des commentaires de parents qui trouvent les paiements annuels difficiles
a budgéter. D’autres écoles qui offrent 'option de payer par mensualités ajoutent 5 % au
total des droits qu’elles facturent aux parents qui font ce choix. Si I'option était offerte, les
droits seraient payés en 10 mensualités égales, le 1°" de chaque mois, d’aolt a mai.
Bruce prévoit que 60 % des parents choisiraient cette option.

Selon Randy, le solde de trésorerie prévu a la fin de juillet, avant que les paiements soient
exigibles, est de 300 000 $. Le paiement des charges est réparti uniformément entre les
mois de l'année, a I'exception du paiement du loyer annuel effectué en aoit et du
remboursement de 'emprunt a terme (incluant les intéréts) effectué en décembre.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
(SUITE PAGE 30)



Examen final commun de mai 2025 Jour 2

Page 30

ANNEXE VII - FINANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Performance financiére des Ecoles 1 et 2

Voici les données financiéres de référence qu’lEK utilise pour évaluer la performance

globale de ses écoles :

Ratio Donnée de référence d’lIEK
Valeur comptable nette du matériel par éléve (note 1) | 2 000 $
Délai de rotation des stocks de fournitures 200 jours
Marge d’exploitation 30 %
Produits par pied carré 300 %

Note 1 : Le matériel comprend le mobilier et les agencements ainsi que le matériel

informatique, de gymnase et de cuisine.

Données de 2024 sur les Ecoles 1 et 2 :

Elément Ecole 1 Ecole 2
Valeur comptable nette du matériel (note 1) 369120 % 209949 $
Nombre d’éléves 160 141
Stocks de fournitures au 31 déc. (note 2) 82000 % 33000 %
Utilisation annuelle de fournitures 65 000 $ 60 000 $
Produits tirés des droits du programme
scolaire 2973000 $ 2618100 $
Produits tirés des autres droits 135000 $ 225000 $
Nombre de pieds carrés (note 3) 10 400 7 500
Charges :
Codts liés aux éléves 576 000 $ 635000 $
Salaires des enseignants 765000 $ 650 000 $
Amortissement et colts des services publics 502 000 $ 363600 $
Autres charges (note 4) 238100 $ 445880 $
Total des charges 2081100 % 2094 480 %

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés

(SUITE PAGE 31)



Examen final commun de mai 2025 Jour 2 Page 31

ANNEXE VII - FINANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Performance financiére des Ecoles 1 et 2 (suite)

Notes

1. Le matériel informatique donné en 2024 a été réparti également entre toutes les
écoles.

2. Les stocks de fournitures comprennent les manuels, le papier, les fournitures d’art et
les fournitures d’impression.

3. La capacité maximale de chaque école est limitée a 50 pieds carrés par éleve.

4. Les autres charges comprennent les salaires des directeurs et des autres employés

(soit le personnel administratif et les employés responsables des services
complémentaires).

Ecole 1

L’'Ecole 1, la premiére école d’lEK, est la seule dont le terrain et le batiment
appartiennent a IEK. Le siége social de 1 500 pieds carrés d’'IEK est compris dans la
superficie. L'école, construite en 1985, a été achetée il y a 15 ans. Les enseignants
les plus expérimentés d’IEK y travaillent. Le matériel de 'Ecole 1 exclut le mobilier et
le matériel du siége social. Les salaires du siége social et les autres charges liées au
siége social ne sont pas imputées a I'Ecole 1. Le matériel informatique de cette école
sert en moyenne depuis deux ans.

Ecole 2

L'Ecole 2 est ouverte depuis 14 ans, dans un batiment loué. IEK est le
premier locataire de ce batiment construit en 2011. Cette école méne un projet pilote
visant a offrir des services de garde avant et aprés I'école a la fois aux éleves d’'IEK
et a d’autres enfants. Les autres écoles d'lEK n’offrent ces services qu’a leurs éléves
actuels. Le projet pilote a tant de succés que les produits tirés des autres droits par
cette école ont plus que doublé depuis son lancement, dans la derniére année. Le
matériel informatique de cette école sert en moyenne depuis cing ans.
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ANNEXE VII - FINANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Ecoles secondaires de premier cycle Réussir (ESPCR)

Jin Li, propriétaire et chef de la direction actuel de ESPCR, a offert de vendre les actions
de la société a IEK pour 15 millions $. Randy a indiqué que le taux d’actualisation
appropri€ est de 16 %.

ESPCR est une société qui posséde et exploite trois écoles secondaires de premier cycle
en Ontario. Toutes ces écoles sont situées dans des secteurs ou IEK méne actuellement
des activités.

Informations supplémentaires sur ESPCR :

e ESPCR détient tous les batiments et terrains de ses écoles.

e ESPCR externalise ses fonctions de comptabilité et de finance. Randy s’attend a ce
gu’lEK absorbe ces fonctions.

e Le programme de ESPCR est axé sur les sports et la musique. Chaque école a un
professeur d’éducation physique et un professeur de musique attitrés. Il s’agit d’'un
attrait considérable pour les parents. Les écoles tirent des produits supplémentaires
d’autres programmes facultatifs qu’elles offrent.

e ESPCR a une approche de I'enseignement plus conventionnelle que celle d’IEK.

Les produits et les colts de ESPCR devraient croitre de 5 % par année.
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ANNEXE VII - FINANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Ecoles secondaires de premier cycle Réussir
Etat des résultats
Pour l'exercice clos le 31 décembre
(en milliers de dollars canadiens)

2024
Projet
Produits des activités ordinaires 9365%
Charges
Amortissement des immobilisations corporelles 1885
Codts liés aux éléves et autres colts 2370
Salaires et avantages sociaux (note 1) 2787
Charge d’intéréts (note 2) 240
Frais administratifs (note 3) 2 000
Total des charges 9 282
Résultat avant impdéts 83
Impbts sur le résultat (22)
Résultat net 619
Notes
1. Salaires et avantages sociaux
Catégorie Montant ($)
Enseignants 1794 000
Directeurs 393 000
Personnel administratif 250 000
Chef de la direction 350 000
Total des salaires et avantages sociaux 2787 000

Les salaires et avantages sociaux des enseignants et des directeurs correspondent
a ceux du marché des écoles secondaires de premier cycle, soit environ 10 % de
plus que ceux d’IEK. Les directeurs regoivent aussi une allocation de 60 000 $ pour
diriger un OSBL que Jin exploite en tant qu’entreprise distincte. Jin recoit le salaire
du chef de la direction. Si l'acquisition a lieu, ses taches seraient intégrées a celles
de Bruce, d’Adrianna et de Randy dans |IEK. Jin restera comme consultant pour un
colt estimé a 50 000 $ par an.
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Notes (suite)

2. La charge d’'intéréts se rapporte a un emprunt de 3 000 000 $ assorti d’'un taux
d’intérét annuel de 8 %.
3. Frais administratifs

Catégorie Montant ($)
Administration des écoles 1625 000
Logiciels et technologie 200 000
Impdbts fonciers sur un terrain vacant 25 000
Services-conseils 150 000
Total des frais administratifs 2 000 000

ESPCR met constamment a jour la technologie utilisée dans ses classes, par
rotation, ce qui représente des dépenses annuelles en immobilisations de 130 000 $,
déduction faite de la réduction d’'imp6ts.

ESPCR paie des impdbts fonciers sur un terrain vacant qu’elle a acheté pour y
construire un nouveau gymnase. Or, selon les résultats des tests environnementaux,
le degré de contamination du terrain dépasse le seuil permis pour les écoles. Malgré
cette contamination, le terrain peut servir a des fins industrielles, et ESPCR a
récemment regu une offre de 300 000 $ pour ce terrain. Le coGt d’origine du terrain
était de 200 000 $, et les colts de vente sont estimés a 5 % du prix de vente.

Les honoraires de services-conseils ont été de 150 000 $ en 2024 et se rapportaient
a 'examen des mesures d’accessibilité des écoles, lequel est exigé par une nouvelle
réglementation. ESPCR estime que la mise en ceuvre des recommandations coltera
dorénavant 50 000 $ par année.

Offre de cours de premier cycle du secondaire dans les écoles actuelles

Si IEK n'achéte pas ESPCR, elle pourrait offrir des cours de premier cycle du secondaire
dans certaines de ses écoles actuelles. Si IEK regroupait les éléves de cours de niveaux
plus élevés, qui comptent actuellement moins d’inscriptions, elle pourrait libérer des
locaux pour accueillir ces nouveaux groupes. Si la demande est élevée, |IEK pourrait
utiliser des salles de classe mobiles sur les terrains de ses écoles existantes, une pratique
courante des écoles ayant une croissance rapide. Actuellement, trois écoles ont une
capacité suffisante pour offrir des cours de premier cycle du secondaire sans salles de
classe mobiles.
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ANNEXE VII - FINANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Options de financement de ESPCR

Actions privilégiées convertibles

Jin souhaite recevoir pour 15 millions $ d’actions privilégiées convertibles sans droit de
vote d’IEK, assorties d’'un dividende annuel cumulatif de 8 %. Les actions seraient
convertibles au gré de Jin en actions ordinaires d’IEK. Le nombre d’actions ordinaires
d’'IEK que Jin recevrait lors de la conversion serait établi selon une évaluation de la valeur
de marché des actions d'lEK a la date de conversion. Cette évaluation serait payée par
Jin.

Banque actuelle

La banque actuelle d’'lEK propose un prét d’'un maximum de 15 millions $, au taux
préférentiel (actuellement de 5,2 %) majoré de 5 %. Le capital serait remboursé sur
20 ans, moyennant des paiements de 750 000 $ par année, et les intéréts seraient
payables annuellement. Le prét serait garanti par les actifs d’'IEK et de ESPCR.

Coopérative de crédit

IEK est aussi admissible a un prét d’'un maximum de 15 millions $, a un taux fixe de 11 %,
aupres d’'une coopérative de crédit des environs. Les paiements d’intéréts et de capital
réunis de 206 625 $ seraient exigibles mensuellement sur 10 ans. La coopérative de
crédit exigerait que les terrains et batiments de ESPCR soient affectés en garantie du
prét, et que les actionnaires fournissent un cautionnement personnel.
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INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Achat d’une école louée

Randy aimerait qU’'IEK possede les terrains et les batiments d’'un plus grand nombre de
ses écoles, car selon lui, 'immobilier est un investissement attrayant. Le propriétaire
actuel de 'Ecole 7 est disposé a vendre le terrain et le batiment & IEK pour 6,5 millions $.
Randy estime qu’il pourra verser une mise de fonds de 20 % et financer le reste du
montant.

Informations sur 'Ecole 7

e La superficie est de 10 100 pieds carrés.

e |l reste 10 ans au contrat de location actuel, lequel comporte une option de
prolongation pour 15 autres années, a un loyer plus éleve.

e La durée d'utilité restante du batiment est estimée a 25 ans si des améliorations de
1 million $ sont apportées aux immobilisations en 2035.

e Lavaleur du terrain devrait augmenter de 5 % par année. Les colts de vente devraient
s’élever a 6 % du produit de la vente.

e Le propriétaire paie actuellement pour I'entretien paysager et le déneigement. Si IEK
achéte I'école, ces services lui colteront 25 000 $ a la fin de chaque année.

e Le taux hypothécaire offert est de 10 %.

e La répartition du prix d’achat sera de 20 % pour le terrain et de 80 % pour le batiment.

e La valeur actualisée des paiements de loyers futurs, y compris ceux de la période de
prolongation, est de 4 432 200 $.

Informations sur le marché

e L’évaluation municipale aux fins de I'impét foncier de 'Ecole 7 au 31 décembre 2020
était de 6 millions $.

¢ Plusieurs immeubles commerciaux ont été vendus récemment dans les environs, dont
un centre commercial de 15 000 pieds carrés pour 9 millions $ et une garderie de
2 000 pieds carrés pour 1,5 million $.
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Projection des résultats de I’expansion au Manitoba

Droits de
Eleves scolarité
(note 1)  (note 2)

Produits

Préscolaire 250 13800% 3450000 %

Primaire 100 14 175 1417 500

Autres droits 257 250  (note 3)
Total des produits 5124 750

Charges

Codts de location 600000 (note 4)
Salaires des enseignants 1100 000 (note 5)
Autres colts 2102 314

Total des charges 3802 314

Résultat d’exploitation avant impots 1322436 $
Notes

1. Bruce estime que le pourcentage d’inscriptions au préscolaire sera plus élevé au

Manitoba qu’en Ontario, car selon des prévisions de 2023 de Statistique Canada, la
population d’enfants d’age préscolaire du Manitoba devrait augmenter de 50 % dans
les 10 prochaines années.

Randy a lu un rapport de I'’Association des constructeurs résidentiels du Manitoba
montrant que le colt de la vie au Manitoba est de 25 % moins élevé qu’en Ontario; il
estime donc que les droits seraient inférieurs de 25 % a ceux facturés par IEK en
Ontario en 2025.

Les autres droits par éléve en Ontario sont en moyenne de 980 $. Selon les données
sur le colt de la vie susmentionnées, Randy estime que les autres droits par éléve
seraient inférieurs de 25 %.

Le colt moyen de location que paie IEK en Ontario est de 40 $ le pied carré. Un
rapport sur le marché de I'immobilier commercial de décembre 2024 montre que le
colt moyen de location d’un immeuble commercial est de 25 $ le pied carré a
Winnipeg, au Manitoba. Bruce estime qu’lEK aurait d’abord deux écoles de
10 000 pieds carrés chacune.
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ANNEXE VII - FINANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Projection des résultats de I’expansion au Manitoba (suite)
Notes (suite)

5. Randy prend pour hypothése qu’il y aura 20 enseignants, soit 10 par école, et que
leurs salaires correspondraient aux salaires moyens de départ figurant dans les
grilles salariales du plus grand syndicat des enseignants du Manitoba.
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ANNEXE VII - GESTION DE LA PERFORMANCE
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Implication des parents et autres informations supplémentaires

IEK interagit avec les parents au moyen d’'un sondage annuel, dans lequel elle leur
demande s’ils sont satisfaits de I'école, s’ils prévoient maintenir I'inscription de leur enfant
et s’ils recommanderaient IEK a d’autres parents. Le sondage comporte aussi un champ
ou les parents peuvent indiquer des commentaires sur d’autres sujets. Les
préoccupations soulevées dans ces réponses qualitatives concernent souvent le retard
du programme scolaire par rapport au systéme public, la trop grande quantité de devoirs
et le manque d’importance accordée aux arts et aux langues.

IEK organise plusieurs rencontres parents-enseignants par année. Comme la plupart des
éléves d’IEK sont de jeunes enfants, il y est souvent question de la fagon dont I'école
favorise le développement des enfants en vue de leur réussite future. Les enseignants
ne sont pas tenus de demander aux parents leurs commentaires pendant ces rencontres.

Un groupe de parents a récemment déposé une plainte concernant la qualité et la
disponibilité des installations, comme les gymnases et les bibliothéques, dans les écoles
d’'IEK. Ces parents ont aussi dit que certaines écoles d’IEK manquaient de ressources
technologiques d’apprentissage, comme des ordinateurs et des tablettes.

Evaluation des enseignants

Les enseignants d’'IEK sont actuellement évalués par le directeur de leur école. Tous les
enseignants sont évalués deux fois pendant leur premiére année, puis une fois par année
par la suite. Les directeurs procédent habituellement a une observation planifiée en
classe et consignent les données recueillies dans un rapport détaillé pour I'évaluation des
enseignants. De plus, si la charge de travail le permet, les directeurs procédent a une
observation non planifiée en classe. Pour alléger la charge de travail des directeurs, les
écoles embauchent du personnel temporaire pour diriger les écoles pendant le processus
d’évaluation des enseignants.

Chaque année, les enseignants d’IEK doivent préparer et mettre a jour un plan de
perfectionnement annuel. Ce plan documente les objectifs de perfectionnement
professionnel de I'enseignant pour I'année, comme celui d’apprendre de nouvelles
méthodes d’enseignement. Il s’agit d’'une stratégie pour préserver l'implication de
'enseignant, en le motivant a respecter le programme scolaire prescrit et a utiliser des
méthodes d’enseignement innovantes. Chaque plan doit préciser les objectifs
professionnels de I'enseignant ainsi que les stratégies proposées et les échéanciers
prévus pour les atteindre. Comme le plan vise I'épanouissement personnel, il est
conserve par I'enseignant et n’est examiné ni par le directeur ni par un autre employé.
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Portail Parents

IEK envisage de lancer le Portail Parents, une plateforme en ligne ou les parents auraient
acces a de l'information importante, comme les notes, bulletins, travaux et messages.

Un profil en ligne serait créé pour chaque éléve ainsi que pour ses parents. Comme
certains éléves ont plus d'un foyer, IEK permettrait a chaque parent de créer un compte.
Il ne serait pas obligatoire de fermer les comptes quand I'éléve quitterait I'école.

Le Portail Parents serait congu par Neta inc. (Neta), un développeur de logiciels
americain. Les données seraient stockées sur les serveurs de Neta. L'entente donnerait
a Neta le droit d'utiliser les profils pour promouvoir des outils d’apprentissage précis
aupres des parents. Neta ferait aussi la promotion de matériel pédagogique, comme des
cahiers d’exercices et des plans de cours, aupres des écoles.

Neta fournirait une formation aux enseignants sur le nouveau portail, notamment pour les
sensibiliser a la sécurité. |IEK pourrait suivre et enregistrer I'activité en ligne des
utilisateurs au moyen de témoins de navigation (cookies) et d’autres outils de suivi de
I'historique des utilisateurs.

Rabais a I'inscription

La plupart des éléves s’inscrivent a IEK au préscolaire, mais beaucoup quittent IEK apres
le préscolaire pour intégrer le systéme public. IEK compte donc son plus grand nombre
d’inscriptions au préscolaire.

IEK envisage d’offrir un rabais de 10 % pour les nouveaux éléves, ce qui devrait faire
augmenter de 13 % le nombre de nouvelles inscriptions. Le rabais ne s’appliquerait
gu’aux éléves du préscolaire. Pour I'année scolaire précédente, il y avait 346 nouveaux
éléves du préscolaire dans les écoles d’'IEK.

IEK songe aussi a offrir un rabais familial de 20 % pour chaque éleve ayant une sceur ou
un frére inscrit a IEK. Actuellement, 425 éléves ont une sceur ou un frére inscrit a IEK.
Ce rabais devrait réduire I'attrition de 16 points de pourcentage chez ces éléves, mais ne
ferait pas augmenter le nombre de nouveaux éléves. Aprés le préscolaire, le taux
d’attrition annuel est de 22 % en moyenne pour les éléves ayant des fréres et sceurs.
L’attrition correspond au pourcentage d’éléves de l'année précédente qui ne se
réinscrivent pas I'année d’apres.
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Rabais a I'inscription (suite)

Les rabais ne s’appliqueraient pas aux droits d’inscription ni aux droits d’activités, car
ceux-ci servent a couvrir les frais administratifs d’IEK. La plupart des écoles peuvent
accueillir plus d’éléves du primaire, mais la plupart des classes préscolaires sont a pleine
capacité.

Comité consultatif de parents

Dans chaque école, un comité consultatif de parents supervise les politiques et les
procédures de I'école. Ces comités comptent de 8 a 10 parents ayant différents parcours,
qui n‘ont pas besoin d’étre liés a I'enseignement. Le mandat des comités varie, mais
consiste habituellement a aider lors de collectes de fonds pour les sorties éducatives, a
soutenir les activités de I'école, notamment lors des journées portes ouvertes et des
concerts, et a gérer le sondage annuel a l'intention des parents. Certains membres des
comités font des heures de bénévolat supplémentaires; ils offrent notamment des
conseils juridiques gratuits et accompagnent les éléves lors de sorties éducatives. Les
comités consultatifs de parents n’ont aucun pouvoir disciplinaire, mais sont souvent
consultés en cas d’écart de conduite d’'un éléve ou d’'un enseignant.

Comité consultatif externe

IEK envisage de créer un comité consultatif externe qui assurerait une supervision
supplémentaire de ses activités. Ce comité serait constitué de divers professionnels issus
de domaines liés a I'enseignement, comme des professionnels en élaboration de
programmes scolaires, en pédopsychologie et en administration scolaire. Une
pédopsychologue bien connue a été recrutée pour en étre la premiere présidente. Ce
comité conseillerait IEK en matiére de planification stratégique, d’élaboration du
programme scolaire et d’établissement de mesures disciplinaires. Bien que la plupart des
directeurs d’|EK accueillent favorablement la création d’un tel comité, des enseignants et
des comités consultatifs de parents ont soulevé des préoccupations quant a son réle et
a son niveau d’autorité.
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ANNEXE VII - GESTION DE LA PERFORMANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Programme de frangais

Vu la capacité inutilisée a I'Ecole 6, IEK songe & y créer un programme d’'immersion en
francais de la 4° a la 6° année. Les droits de scolarité sont estimés a 19 950 $.

L’Ecole 6 a actuellement deux classes inutilisées, pouvant chacune accueillir 30 éléves.
La réaction initiale des parents est encourageante, et on estime que 90 éléves voudraient
s’y inscrire. A ce jour, IEK a dépensé 1 400 $ en publicité pour le programme.

Les colts liés aux éléves actuels sont de 3 800 $ par éléve, ce qui comprend les manuels
et les frais des tests standardisés. Pour créer ce programme de frangais, il faudrait qu’lIEK
investisse 40 000 $ dans un nouveau programme scolaire. Comme les bons professeurs
de francais peuvent étre difficiles a trouver, IEK devrait les payer 72 000 $, alors que ses
enseignants actuels gagnent en moyenne 55 000 $. De plus, IEK devrait payer des droits
de licence annuels de 6 000 $ pour un logiciel éducatif de francais.

Les autres colts liés au programme de frangais comprennent des montants annuels par
éléve de 900 $ pour des manuels supplémentaires et de 750 $ pour les tests de francais
standardisés. lls incluent aussi des colts de suppléance de 50 $ pour chaque jour ou il
faut remplacer un professeur de frangais en congé de maladie. Les enseignants de
I'Ecole 6 prennent en moyenne un jour de congé de maladie par mois.

Les droits d’inscription au programme de francgais seraient les mémes que pour les éléeves
actuels. Les frais d’administration liés a I'inscription correspondraient a ceux demandés
pour les éléves actuels, sauf pour un montant additionnel de 100 $ par éléve du
programme d’immersion, pour couvrir les colts de traduction.
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ANNEXE VII - GESTION DE LA PERFORMANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Performance des écoles

IEK compare actuellement la performance de ses écoles selon les résultats aux tests
standardisés. Ceux-ci ont lieu dans les écoles de toute la province a la fin de la 3° et de
la 6° année, et portent sur les compétences en lecture, en écriture et en mathématiques
que les éléves devraient avoir acquises a la fin de ces années. Comme ces tests sont a
I'échelle provinciale, IEK peut s’en servir pour comparer la performance de ses écoles
entre elles et par rapport a d’autres écoles privées et publiques. Voici les résultats aux
plus récentes évaluations de 6° année pour toutes les écoles d’IEK :

Pourcentage d’éléves qui satisfont a la norme provinciale 2023 | 2024
En lecture 86 % | 86 %
En écriture 80% | 82 %
En mathématiques 55% | 53 %

Appareils technologiques

En raison de préoccupations soulevées par un groupe de parents, IEK a fait un
dénombrement des stocks d’appareils technologiques mis a la disposition des éleves du
primaire. Le dénombrement a eu lieu en juin 2024.

Ecole 1 2 3 4 5 6 7 8
Ordinateurs 10 10 14 30 18 60 10 28
Tablettes 3 0 30 0 12 30 45 15
Total 13 10 44 30 30 90 55 43

Population d’éléves

IEK compte actuellement 1 201 éléves qui fréquentent ses écoles. De ceux-ci, 625 sont
au prescolaire et 576 sont au primaire. |IEK a 149 éléves qui sont évalués comme ayant
des besoins d’éducation spécialisée, dont 102 sont au préscolaire. IEK engage des colts
moyens liés aux éléves de 4 830 $ par éleve ayant des besoins d’éducation spécialisée.

Les éléves du préscolaire ne sont pas inclus dans les calculs provinciaux du nombre
d’éléves.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
(SUITE PAGE 46)



Examen final commun de mai 2025 Jour 2 Page 46

ANNEXE VII - GESTION DE LA PERFORMANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Résultats aux évaluations provinciales réalisées dans toutes les écoles primaires
de la province (Ontario)

Tests standardisés en lecture, en écriture et en mathématiques

Lecture Ecriture Mathématiques

® © 6 -

85% 84% 84 % 84 % d’éléves de 6° année

qui ont satisfait a la
norme provinciale
relative aux

47% 90%  compétences connexes

2022-2023  2023-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024

Besoins d’éducation spécialisée

21 % 4 650 $

_/\ des éléves sont évalués Codts moyens liés aux
= comme ayant des besoins éleves, par éléve du primaire
d’éducation spécialisée qui est évalué comme ayant
des besoins d’éducation
spécialisée
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ANNEXE VII - GESTION DE LA PERFORMANCE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Résultats aux évaluations provinciales réalisées dans toutes les écoles primaires
de la province (Ontario) (suite)

Acceés a la technologie

3:1 76 %

Ratio moyen des éléves du
d'éleves du . . primaire de
primaire par tous les
ordinateur dans ménages ont
les écoles de indiqué avoir
'ensemble de la 44 0/0 acces a un
province ordinateur a la
des éléves du primaire maison

issus de ménages a
faible revenu ont
indiqué avoir accés a
un ordinateur a la
maison
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ROLE EN FISCALITE
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES
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ANNEXE VII - FISCALITE
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Frais généraux et administratifs

Les frais généraux et administratifs comprennent ce qui suit :

e Des frais de repas et de divertissement de 20 000 $. Ce montant comprend 5 000 $
pour une réception des fétes tenue en décembre et a laquelle tout le personnel d’'IEK
était invité.

e Des primes de polices d’assurance vie de 50 000 $ sur les tétes d’Adrianna et de
Bruce. Ces polices ont été contractées sur une base volontaire.

e Un montant de 60 000 $ en dons a des organismes de bienfaisance canadiens
enregistrés.

e Desintérétsde 1000 $ :

- 700 $ al'ARC pour le versement tardif de retenues salariales;
- 300 $ a des fournisseurs pour des factures payées en retard.

Colts liés aux éleves

Sur les colts liés aux éléves, 2 536 000 $ sont des frais de repas. Ce montant correspond
au colt d’exploitation des cafétérias des éléves et aux repas fournis aux employés. IEK
estime que 2 000 000 $ des frais sont liés aux éléves, et 536 000 $, aux employés.

Dividendes

Les dividendes de 1 500 000 $ déclarés en 2023, puis en 2024 ont été désignés comme
des dividendes autres que des dividendes déterminés.

Immobilisations corporelles

En aolt 2024, IEK a acheté pour 683 000 $ de nouveaux mobilier et matériel, et pour
15 000 $ de nouveaux ordinateurs.

En octobre 2024, aprés avoir recu le don de matériel informatique, IEK a vendu de vieux
ordinateurs pour un produit correspondant a leur valeur comptable nette de 125 000 $.
Le colt d’origine de ces ordinateurs était de 200 000 $.

Il N’y a eu ni acquisition ni disposition d’actifs de la catégorie 13 en 2023 ou en 2024.
Revenu d’intéréts

IEK a déterminé que son revenu d’intéréts provient de son excédent de trésorerie, et qu’il
n’est donc pas lié aux activités d’exploitation de son entreprise.
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ANNEXE VII — FISCALITE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Extraits de la déclaration de revenus des sociétés T2 produite pour I’'année
d’imposition terminée le 31 décembre 2023

Les soldes de cléture suivants de la fraction non amortie du colt en capital (FNACC)
figuraient a ’'Annexe 8 :

Catégorie FNACC ($)
Catégorie 1 (6 %) 2 000 000
Catégorie 8 175 000
Catégorie 13 250 000
Catégorie 50 75 000

La DPA des actifs de la catégorie 13 s’est élevée a 110 000 $.

Voici les soldes de cléture des comptes fiscaux d’'IEK :

Compte Solde ($)
IMRTDD 0
IMRTDND 0
CDC 0
CRTG 5631 801

Vente proposée d’IEK

AF| a offert de payer soit 30 millions $ pour les actions d’lEK, soit 34,4 millions $ pour ses
actifs. IEK et AFIl ont convenu de conclure la transaction proposée immeédiatement aprés
la fin de 'année scolaire en cours (le 1°" juillet 2025). Ni IEK ni AFI ne sont inscrites a la
TPS/TVH.

Comme les deux actionnaires auront utilisé la totalité de leur exonération cumulative des
gains en capital et de leur incitatif aux entrepreneurs canadiens en raison de la vente
d’autres entreprises en 2025, ils ne pourront pas s’en prévaloir pour cette vente.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
(SUITE PAGE 51)



Examen final commun de mai 2025

Jour 2

Page 51

ANNEXE VII — FISCALITE (SUITE)

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Vente proposée d’IEK (suite)

IEK estime qu’elle vendra les actifs suivants a la date de cléture de la transaction :

Actif PBR ($) JVM ($)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 400 000 2 400 000
Stocks 520 000 520 000
Charges payées d’avance 350 000 350 000
Terrain 250 000 800 000
Batiment 3510 000 3 000 000
Mobilier et matériel 920 000 780 000
Améliorations locatives 2 100 000 1 050 000
Mateériel informatique 1240 000 500 000
Achalandage 0 25 000 000
Total 11 290 000 34 400 000

IEK aura des passifs de 4 millions $ a régler en trésorerie a la conclusion de la vente des
actifs. IEK ne prévoit aucun achat d'immobilisations corporelles d’ici la date de la vente

en 2025.

En cas de vente des actifs, les actifs au titre de droits d’utilisation et les obligations
locatives connexes seront transférés a I'acheteur au co(t; il ne faut pas en tenir compte.

Aux fins de la présente analyse uniquement, utilisez les taux provinciaux suivants, qui

s’ajoutent a I'imp6t fédéral :

Elément

Taux

Taux d'imposition d’'IEK

11,5 % sur tous les revenus

Taux d'imposition d’Adrianna et de Bruce

20,5% sur tous les revenus

Crédit d'imp6t pour dividendes
(dividendes déterminés)

10 % des dividendes majorés

Crédit d'impdt pour dividendes (autres
que les dividendes déterminés)

3 % des dividendes majoreés
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ANNEXE VII — FISCALITE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Nouveaux avantages sociaux — 2024

Activité physique

IEK a commencé a autoriser tous les employés a utiliser les gymnases et le matériel
d’athlétisme de ses écoles avant et aprés les heures de classe, s’ils ne sont pas utilisés.
IEK leur exige des frais mensuels de 5 $ pour le nettoyage et I'entretien supplémentaires
liés a l'utilisation accrue des installations. Selon IEK, la juste valeur de I'accés a des
installations semblables serait de 15 $ par mois.

Consciente que l'accés aux installations sportives de ses écoles est limité, IEK a aussi
commencé a rembourser aux employés jusqu’a 500 $ sur un abonnement a un centre
d’entrainement externe.

Programme de repas

Au cours de 2024, IEK a commencé a offrir un programme de repas aux employés. Les
employés bénéficient d’'un déjeuner chaud gratuit. Pour le diner, ils ne paient que le colt
du repas, s'ils choisissent d’en profiter.

Avantages sociaux proposés — 2025

Rabais sur les droits de scolarité

Les employés ont demandé un rabais au moment de l'inscription de leurs propres enfants
a IEK. IEK envisage donc d’offrir un rabais de 50 % sur les droits de scolarité des enfants
de ses employés.

Fonds pour I'achat de fournitures scolaires

IEK équipe les classes de toutes les fournitures nécessaires pour que les enseignants
puissent enseigner le programme scolaire et que tous les éléves aient accés au matériel
dont ils ont besoin. IEK songe a fournir une avance de 1 000 $ a chacun des enseignants
pour I'achat de fournitures supplémentaires, a leur discrétion, selon les besoins propres
a leur classe. L’avance serait versée en argent au début de chaque année scolaire, et les
enseignants ne seraient pas tenus de fournir de regus.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
(SUITE PAGE 53)



Examen final commun de mai 2025 Jour 2 Page 53

ANNEXE VII - FISCALITE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Cadeau aux filles de Bruce

Avant ce cadeau, Bruce n’avait jamais financé le mode de vie ou les études de 'une ou
'autre de ses filles. Il fera a chacune un cadeau de 50 000 $ pour leur donner un bon
coup de pouce sur le plan financier.

En prévision du cadeau, Bruce a ouvert un compte de placement autogéré pour Lisa, et
Wendy a ouvert son propre compte de placement autogéré. Les deux comptes sont non
enregistrés, mais Bruce aimerait avoir des suggestions pour savoir s'il existe une fagon
fiscalement plus avantageuse pour elles de détenir des placements.

Wendy fréquente actuellement l'université et prévoit utiliser les fonds pour acheter sa
premiére maison, lorsqu’elle aura obtenu son diplédme, I'an prochain. Lisa veut utiliser
'argent de la méme fagon; cependant, elle devra d’abord en consacrer une partie a ses
propres études postsecondaires.

Wendy travaille a temps partiel pendant ses études universitaires et a gagné
20 000 $ lors de chacune des trois dernieres années. Elle a utilisé ce revenu pour payer
des droits de scolarité et n'a jamais fait de placement ni ouvert de compte enregistré
auparavant.

Lisa se concentre sur ses études secondaires et n’a pas encore commencé a travailler,
et elle n’a jamais fait de placement auparavant.

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés
(SUITE PAGE 54)



Examen final commun de mai 2025 Jour 2 Page 54

ANNEXE VII - FISCALITE (SUITE)
INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES

Entraineuse de soccer

Amanda est renommée dans les environs pour son entreprise spécialisée, '’Académie de

soccer d’Amanda (ASA), qui n’est pas constituée en société. IEK est emballée de la voir

a 'ceuvre avec ses éléves. Voici les modalités du contrat conclu entre Amanda et |IEK :

e Amanda est I'entraineuse-cheffe de soccer de I'Ecole 2 et peut miser sur son expertise
pour élaborer des séances d’entrainement, donner des instructions et de la rétroaction
aux joueurs, et prendre des décisions stratégiques avant, pendant et aprés les matchs.

e |EK décide du calendrier des entrainements de chaque équipe (formée par groupe
d’age) de I'Ecole 2, et I'association locale établit le calendrier des matchs, pour un total
d’environ 10 heures par semaine.

e Amanda ne peut fournir de services semblables a aucun autre établissement
d’enseignement sans l'autorisation d’IEK.

¢ Amanda peut sous-traiter des responsabilités liées a I'entrainement a des entraineurs
adjoints qui travaillent pour ASA.

e |EK exige que les antécédents d’Amanda, ainsi que ceux de tous ses sous-traitants,
soient vérifiés avant qu’ils travaillent auprés des enfants.

e |[EK doit veiller a ce qu’au moins un enseignant assure une surveillance lors des
entrainements et des matchs, car les éléves sont sous la responsabilité d’|EK.

¢ |[EK donne a Amanda 'accés au terrain, aux ballons et aux buts de soccer pour gqu’elle
puisse les utiliser lors des entrainements. ASA fournit tout autre équipement spécialisé
nécessaire pour I'entrainement.

e Lors de chaque année scolaire, Amanda fournit des services a IEK pendant la saison
de soccer, qui s’étend de février a juin.

e |IEK verse a Amanda des honoraires fixes pour chaque saison de soccer, et les
paiements ont lieu toutes les deux semaines, de février a juin.

e Amanda obtient une prime pour chaque équipe de I'Ecole 2 qui gagne le championnat
régional.

Randy n’a pas inscrit Amanda dans le systéme de paie pour l'instant, et aucun imp6t sur
le revenu ni aucune cotisation au RPC ou a I'AE n’a été retenu sur le premier paiement
qui lui a été versé.
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EXAMEN FINAL COMMUN DES CPA
TABLEAU DE REFERENCE

Valeur actualisée des économies d’impots pour les actifs amortissables

Valeur actualisée de I'économie d'impbts résultant de la déduction pour amortissement
d’'un nouvel actif acquis a partir du 1°" janvier 2024 et avant le 1" janvier 2028, qui n’est
pas admissible a la passation en charges immédiate et auquel la régle de la demi-année
s’appliquerait normalement

_cdr
"~ (d+k)

Valeur actualisée de I'économie d’'impdts résultant de la déduction pour amortissement
d’'un nouvel actif acquis aprés le 20 novembre 2018 et avant le 1°" janvier 2024, ou, selon
la Iégislation proposée, a partir du 1°" janvier 2025 et avant le 1¢" janvier 2030, et qui n’est
pas admissible a la passation en charges immédiate

cdT (1+15k)
T (d+k) \ 1+k

Abréviations pour les formules ci-dessus :

C = investissement initial net

T = taux d’'imposition de la société

k = taux d’actualisation ou valeur temporelle de I'argent
d = taux maximum de la déduction pour amortissement
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Montants prescrits relatifs a I'utilisation d’'une automobile
Elément 2024 2025
Co0t amortissable maximum — catégorie 10.1 | 37 000 $ + taxes | 38 000 $ + taxes
de vente de vente
Codt amortissable maximum — catégorie 54 61000 $ + taxes | 61 000 $ + taxes
de vente de vente
Frais de location mensuels déductibles 1050 % +taxes| 1100 $ + taxes
maximaux de vente de vente
Frais d'intéréts mensuels déductibles 350 % 350 %
maximaux
Avantage relatif aux frais de fonctionnement — 33 ¢ le km 34 ¢ le km
employé d’'usage d’'usage
personnel personnel
Taux des allocations pour frais d’automobile
non imposables
— jusqu’a 5 000 kilométres 70 ¢ le km 72 ¢ le km
— excédent 64 ¢ le km 66 ¢ le km
Taux d’'imp6t fédéral sur le revenu des particuliers
Pour 2024
Revenu imposable se situant entre Impot calcule sur Impo't sur
le montant de base I'excédent
0%et55867 % 0% 15 %
55868 $ et 111733 $ 8380 % 20,5 %
111734 $et 173205 % 19833 % 26 %
173206 $ et 246 752 $ 35815 % 29 %
246 753 $ et tout montant supérieur 57 144 $ 33 %
Pour 2025
Revenu imposable se situant entre Impot caleulé sur Impo't sur
le montant de base I’'excédent
0$et57375% 0% 15 %
57 376 $ et 114 750 $ 8606 $ 20,5 %
114751 $ et 177 882 $ 20368 $ 26 %
177 883 $ et 253 414 $ 36782% 29 %
253 415 $ et tout montant supérieur 58 687 $ 33 %
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Montants indexés aux fins du calcul de I'imp6t

Les crédits d'impdt personnels correspondent a au plus 15 % des montants suivants :

Elément 2024 2025

Montant personnel de base, et montant pour époux ou 14 156 $ 14 538 $
conjoint de fait ou pour personne a charge admissible,
pour les particuliers dont le revenu net pour 'année est
supérieur ou égal au montant a partir duquel le taux
d’'imp6t de 33 % s’applique

Montant personnel de base, et montant pour époux ou 15705 16 129
conjoint de fait ou pour personne a charge admissible,
pour les particuliers dont le revenu net pour I'année est
inférieur ou égal au montant a partir duquel le taux d'impot
de 29 % s’applique

Montant en raison de I'dge — 65 ans ou plus durant I'année 8 790 9028
Seuil du revenu net pour le montant en raison de 44 325 45 522
l'age

Montant canadien pour emploi 1433 1471

Montant pour personnes handicapées 9872 10 138

Montant canadien pour aidants naturels a [I'égard 2616 2 687

d’enfants de moins de 18 ans, et ajout au montant
canadien pour aidants naturels a I'égard de I'époux, du
conjoint de fait, ou d’'une personne a charge admissible
Montant canadien pour aidants naturels a I'égard d’autres 8 375 8 601
personnes a charge handicapées de 18 ans ou plus
(montant maximum)

Seuil du revenu net pour le montant canadien pour 19 666 20 197
aidants naturels
Seuil pour le crédit d’'impét pour frais d’adoption 19 066 19 580
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Autres montants indexés :
Elément 2024 2025
Crédit d'imp6t pour frais médicaux (excédant 3 % du 2759 % 2834 %
revenu net)
Seuil pour le remboursement de la Sécurité de la vieillesse 90 997 93 454
Plafond annuel CELI 7 000 7 000
Plafond REER 31 560 32 490
Exonération cumulative des gains en capital 1250 000
Exonération cumulative des gains en capital sur les| 1016 836
dispositions réalisées avant le 25 juin
Exonération cumulative des gains en capital sur les | 1250 000
dispositions réalisées apres le 24 juin
Taux d’intérét prescrits (taux de base)
Année 1¢" janv. — 1¢r avr. — 1¢" juill. — 1¢" oct. -
31 mars 30 juin 30 sept. 31 déc.
2025 4 4
2024 6 6 5 5
2023 4 5 5 5

Ces taux s’appliquent aux avantages imposables accordés aux employés et aux
actionnaires sous forme de préts sans intérét et de préts a faible taux d’intérét. Le taux
d’intérét applicable aux paiements d’imp6t en souffrance et aux retenues non remises est
de 4 points de pourcentage plus élevé. Le taux applicable aux remboursements d'imp6t
faits aux contribuables est de 2 points de pourcentage plus élevé, sauf pour les sociétés

par actions, pour lesquelles le taux de base est utilisé.
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Taux maximum d’amortissement fiscal de certaines catégories de biens

Catégorie Taux Renseignements supplémentaires

Catégorie 1 4 % Pour tous les batiments excepté ceux ci-dessous

Catégorie 1 6 % Pour les batiments acquis aprés le 18 mars 2007 en vue
d’étre utilisés pour la premiére fois et dont au moins 90 %
de la superficie sert a des fins non résidentielles

Cateégorie 1 10 % Pour les batiments acquis aprés le 18 mars 2007 en vue
d’étre utilisés pour la premiere fois et dont au moins 90 %
de la superficie sert a la fabrication ou a la transformation

Catégorie 8 20 %

Cateégorie 10 30 %

Catégorie 10.1 30 %

Catégorie 12 100 %

Catégorie 13 S. 0. Amortissement linéaire sur la durée initiale du bail plus
une période de renouvellement (minimum 5 ans et
maximum 40 ans)

Catégorie 14 S. 0. Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien

Catégorie 14.1 5% Pour les biens acquis aprés le 31 décembre 2016

Catégorie 17 8 %

Catégorie 29 50 % Amortissement linéaire

Catégorie 43 30 %

Catégorie 44 25 %

Cateégorie 45 45 %

Catégorie 50 55 %

Catégorie 53 50 %

Catégorie 54 30 %

© 2025 Comptables professionnels agréés du Canada. Tous droits réservés.

*hkkkkkkkkk




(PAGE VIERGE)









	Examen final commun Le 22 mai 2025 – Épreuve du Jour 2 (Cahier no 1 – Étude de cas)
	INSTRUCTIONS GÉNÉRALES AVANT L’EXAMEN
	CONTEXTE INFORMATION COMMUNE À TOUS LES RÔLES
	TRAVAIL À FAIRE SELON VOTRE RÔLE (LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU RÔLE QUE VOUS AVEZ DÉJÀ CHOISI)
	TRAVAIL À FAIRE SELON VOTRE RÔLE (LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU RÔLE QUE VOUS AVEZ DÉJÀ CHOISI)
	TRAVAIL À FAIRE SELON VOTRE RÔLE (LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU RÔLE QUE VOUS AVEZ DÉJÀ CHOISI)
	TRAVAIL À FAIRE SELON VOTRE RÔLE (LIRE SEULEMENT LE TEXTE RELATIF AU RÔLE QUE VOUS AVEZ DÉJÀ CHOISI)
	ANNEXE I – COMMUNE AUTRES INFORMATIONS SUR LE SECTEUR D’ACTIVITÉ ET LA SOCIÉTÉ
	ANNEXE II – COMMUNE EXTRAIT DU PROJET D’ÉTATS FINANCIERS
	Institut d’enseignement Keats État de la situation financière Aux 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)
	Institut d’enseignement Keats État du résultat net et du résultat global Pour les exercices clos les 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)
	ANNEXE III – COMMUNE INFORMATIONS SUR L’ÉCOLE 8
	ANNEXE IV – COMMUNE PROJET DE BUDGET D’EXPLOITATION D’IEK POUR L’EXERCICE 2025
	ANNEXE V – COMMUNE COÛTS DE LA QUALITÉ – ÉCOLE 4
	ANNEXE VI – COMMUNE NOTES DE L’ENTRETIEN AVEC RANDY GOTLIEB, CHEF DES FINANCES
	Don de matériel informatique
	RÔLE EN CERTIFICATION INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES
	ANNEXE VII – CERTIFICATION INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES
	RÔLE EN FINANCE INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES
	ANNEXE VII – FINANCE INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES
	Écoles secondaires de premier cycle Réussir État des résultats Pour l’exercice clos le 31 décembre (en milliers de dollars canadiens)
	RÔLE EN GESTION DE LA PERFORMANCE INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES
	ANNEXE VII – GESTION DE LA PERFORMANCE INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES
	RÔLE EN FISCALITÉ INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES
	ANNEXE VII – FISCALITÉ INFORMATIONS SUPPLÉMENTAIRES
	EXAMEN FINAL COMMUN DES CPA TABLEAU DE RÉFÉRENCE





Accessibility Report





		Filename: 

		501-240903-003 CFE 05-2025 Day 2 KLI Exam-F MASTER FINAL TO PRINT REMEDIATED.pdf









		Report created by: 

		Silka Millman, Director, CFE, smillman@cpacanada.ca



		Organization: 

		CPA Canada, Precertification Education







 [Personal and organization information from the Preferences > Identity dialog.]



Summary



The checker found no problems in this document.





		Needs manual check: 2



		Passed manually: 0



		Failed manually: 0



		Skipped: 1



		Passed: 29



		Failed: 0







Detailed Report





		Document





		Rule Name		Status		Description



		Accessibility permission flag		Passed		Accessibility permission flag must be set



		Image-only PDF		Passed		Document is not image-only PDF



		Tagged PDF		Passed		Document is tagged PDF



		Logical Reading Order		Needs manual check		Document structure provides a logical reading order



		Primary language		Passed		Text language is specified



		Title		Passed		Document title is showing in title bar



		Bookmarks		Passed		Bookmarks are present in large documents



		Color contrast		Needs manual check		Document has appropriate color contrast



		Page Content





		Rule Name		Status		Description



		Tagged content		Passed		All page content is tagged



		Tagged annotations		Passed		All annotations are tagged



		Tab order		Passed		Tab order is consistent with structure order



		Character encoding		Passed		Reliable character encoding is provided



		Tagged multimedia		Passed		All multimedia objects are tagged



		Screen flicker		Passed		Page will not cause screen flicker



		Scripts		Passed		No inaccessible scripts



		Timed responses		Passed		Page does not require timed responses



		Navigation links		Passed		Navigation links are not repetitive



		Forms





		Rule Name		Status		Description



		Tagged form fields		Passed		All form fields are tagged



		Field descriptions		Passed		All form fields have description



		Alternate Text





		Rule Name		Status		Description



		Figures alternate text		Passed		Figures require alternate text



		Nested alternate text		Passed		Alternate text that will never be read



		Associated with content		Passed		Alternate text must be associated with some content



		Hides annotation		Passed		Alternate text should not hide annotation



		Other elements alternate text		Passed		Other elements that require alternate text



		Tables





		Rule Name		Status		Description



		Rows		Passed		TR must be a child of Table, THead, TBody, or TFoot



		TH and TD		Passed		TH and TD must be children of TR



		Headers		Passed		Tables should have headers



		Regularity		Passed		Tables must contain the same number of columns in each row and rows in each column



		Summary		Skipped		Tables must have a summary



		Lists





		Rule Name		Status		Description



		List items		Passed		LI must be a child of L



		Lbl and LBody		Passed		Lbl and LBody must be children of LI



		Headings





		Rule Name		Status		Description



		Appropriate nesting		Passed		Appropriate nesting










Back to Top


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CompatibilityLevel 1.6

  /CompressObjects /All

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.1000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions false

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo false

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Remove

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 150

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.40

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.40

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<





    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>







    /HUN <>

    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)

    /JPN <>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>





    /SKY <>



    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>



    /ENU (Use these settings to create high quality Adobe PDF documents suitable for a delightful viewing experience and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 7.0 and later.)

  >>

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice





