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Résumé 
Le projet de recherche consiste en une étude de cas, soit l’étude des nombreux projets de 
Mission Inclusion (MI) en milieu éloigné au Québec. Il s’agit d’une revue de la documentation 
sur les projets en milieu éloigné au Québec de Mission Inclusion (MI). L’objectif est d’aider MI à 
identifier leurs pratiques en milieu éloigné au Québec pour ensuite en dégager un modèle 
d’intervention. Il s’agit de systématiser leurs connaissances répertoriées dans leur banque de 
données privée.  
 
Contexte  
L’étude de la philanthropie en région au Québec et au Canada est négligée dans la 
documentation scientifique. Il y a une relative absence de recherche sur la philanthropie en 
région éloignée des grands centres. Toutefois, ce type de philanthropie est particulièrement 
important autant pour les collectivités et leurs bénéficiaires, que pour les organismes distribuant 
des fonds. Notre étude désire corriger en partie cette lacune dans la littérature en étudiant la 
contribution d’un acteur de l’écosystème, soit Mission Inclusion.  
 
Problèmes de recherche 
Mission Inclusion (auparavant Fondation Jules et Paul-Émile Léger) («MI») a pour mission le 
soutien, au Québec et dans le monde, des actions innovantes et mobilisatrices pour le mieux-
être des personnes vulnérables ou marginalisées. MI a accumulé beaucoup de données sur ces 
projets ces dernières décennies, mais n’a toutefois pas systématisé ses connaissances.  
 
Pertinence de la recherche 
Le paysage philanthropique en région fait face à de nombreux défis et des pressions 
particulières: 

 Éloignement géographique et faible densité de la population 
 Absence d’infrastructures 
 Population en déclin et communautés vieillissantes 
 Petite taille des organismes recevant les fonds alloués 
 Manque de personnel et de ressources dans les organismes régionaux 
 Centralisation des organismes subventionnaires dans les grands centres urbains 

 
Il y a donc un besoin urgent de documenter, valoriser et diffuser les pratiques de la 
philanthropie en milieu éloignée au Canada et au Québec. La démarche permettra de 
systématiser certaines connaissances sur la philanthropie hors des grands centres et la 
communauté philanthropique bénéficiera du partage de cette connaissance.   
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Objectifs et questions de recherche 
Les objectifs spécifiques du projet sont:   

1) Documenter les processus et les pratiques philanthropiques en région de Mission 
Inclusion; 

2) Débuter la compréhension de l’écosystème de la philanthropie en région à travers les 
projets de Mission Inclusion; 

3) Développer une ébauche d’un cadre conceptuel des processus et pratiques 
philanthropiques, plus particulièrement pour les régions. 

 
Question générale de recherche  
Comment mieux connaître la philanthropie en région, par l’entremise d’une étude de cas?  
 
Questions spécifiques de recherche 

1) Quelles sont les processus et pratiques philanthropiques de Mission Inclusion en région 
au Québec? 

2) Quelles sont les caractéristiques et les capacités organisationnelles de Mission Inclusion 
en région au Québec? 

3) Quelles sont les facilitateurs et les obstacles qui ont un impact sur Mission Inclusion en 
région au Québec? 

 
Équipe de recherche 
Chercheurs 

- Manuel Litalien, PhD, Social Welfare and Social Development, Nipissing University 
  manuell@nipissingu.ca 

- François Brouard, DBA, FCPA, FCA, Sprott School of Business, Carleton University 
francois.brouard@carleton.ca 

Personnes-ressources chez Mission Inclusion 
- Danielle Filion, directrice des programmes au Québec 
- Jonathan Latreille Chevalier, gestionnaire de programmes au Québec 
- Marie-Ève Laramée, gestionnaire de programmes au Québec 

Assistant de recherche 
- Étienne Sinotte (étudiant à la maîtrise, Université de Montréal) 

 
Résultats  
La recherche permettra de: 

- Documenter les connaissances de MI sur la philanthropie en région au Québec  
- Revue de la documentation sur la philanthropie en région au Québec 
- Rapport sur les pratiques philanthropiques de MI en région au Québec 
- Cadre conceptuel du processus et des pratiques de la philanthropie en région 
- Présentation des résultats lors de conférences  
- Publications d’articles scientifiques ou chapitres de livres 

 
 
Informations supplémentaires  
Les personnes intéressées par le projet de recherche ou voulant contribuer à des phases 
subséquentes sont invitées à contacter: 
Manuel Litalien (manuell@nipissingu.ca) ou François Brouard (francois.brouard@carleton.ca)  
 
 


