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Introduction 
 
Ce projet s’inscrit dans le cadre d’une collaboration entre Fondations communautaires 
du Canada et le PhiLab. Il vise à réaliser une cartographie financière des fondations 
communautaires évoluant en contexte francophone minoritaire au Canada. 
 
Plus précisément, l’initiative consiste à élaborer des études de cas portant sur des 
fondations communautaires actives au sein des communautés de langue officielle en 
situation minoritaire (CLOSM) en mettant l’accent sur leur situation financière. Les 
analyses reposent principalement sur les données rendues publiques par l’Agence du 
revenu du Canada (ARC), notamment celles provenant des déclarations annuelles 
T3010 produites par les organismes de bienfaisance enregistrés. 
 
 

La série d’études de cas bénéficie du soutien financier d’UNI, une coopérative financière qui 
accompagne depuis plus de 90 ans le développement économique des communautés et 
encourage la participation citoyenne. 
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Méthodologie 
 
L’information financière présentée provient de données issues du formulaire T3010 de 
l’Agence du revenu du Canada (ARC). Le formulaire T3010 est la déclaration de 
renseignements que tous les organismes de bienfaisance enregistrés au Canada 
doivent produire annuellement. Son Annexe 6 fournit des informations détaillées sur les 
actifs, les passifs, les revenus et les dépenses des organismes. Les données 
financières utilisées dans cette étude de cas sont extraites des déclarations T3010 
accessibles par l’entremise de CharityData, une plateforme qui compile les données 
issues du formulaire T3010, ou directement sur le site de l’ARC. 
 
Chaque étude de cas de cette série présente principalement un portrait de 
l’organisation et de sa situation financière. Les informations fournies comprennent 
notamment un sommaire financier (actifs, passifs, actifs nets, revenus et dépenses), un 
état détaillé de la situation financière (actifs et passifs), une ventilation des revenus et 
des dépenses, ainsi qu’un aperçu de la rémunération et du nombre d’employés. Les 
cinq exercices les plus récents, soit la période 2021-2025, font l’objet d’une 
présentation détaillée. Le sommaire financier intègre toutefois, lorsque les données sont 
disponibles, les informations historiques remontant jusqu’à 2003 ou jusqu’à l’année de 
création de la fondation. Les codes de référence du formulaire T3010 sont également 
indiqués afin de faciliter l’identification et la vérification des sources de données. 
 
La première série comprend les fondations communautaires suivantes : 

- Fondation des francophones de la Colombie-Britannique (BC) 
o Vanessa Groult, directrice générale 
o https://fondationfrancocb.ca/ 

- Fondation franco-albertaine (AB) 
o Colin Champagne, directeur philanthropique 
o Pierre Landry Muhire, directeur administratif  
o https://fondationfa.ca/ 

- Fondation fransaskoise (SK)   
o Sylvie Bergeron, directrice pro bono 
o https://fondationfransaskoise.ca/ 

- Francofonds (MB)  
o Beydi Traore, directeur général 
o https://francofonds.org/ 

- Fondation communautaire de la péninsule acadienne (NB) 
o Gérald Losier, directeur général 
o https://fondationcompa.com/ 

- Fondation de la FJCF  
(Fédération de la jeunesse canadienne-française) (CAN) 

o Josée Vaillancourt, directrice générale  
o Andrée-Anne Côté, coordonnatrice 
o https://fjcf.ca/fondation/ 
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Description de la Fondation franco-albertaine 
 

Description 
 
« La Fondation franco-albertaine est une fondation communautaire ayant comme 
objectif d’agir positivement sur le développement social, culturel et économique de la 
francophonie en Alberta par le biais de la philanthropie, notamment en administrant des 
fonds de dotation et des programmes d’aide et des bourses. Pour La Fondation, la 
francophonie albertaine comprend les organismes ou institutions qui offrent des 
services en français en Alberta et les individus francophones ou parlant français qui 
résident en Alberta ou s’y identifient. » (Fondation franco-albertaine, 2026a) 
 
« La Fondation franco-albertaine a été créée en 1995 par la communauté franco-
albertaine dans le but d’assurer l’avenir, l’épanouissement et le développement de la 
francophonie en Alberta en permettant à la communauté de s’autofinancer. » 
(Fondation franco-albertaine, 2026b) 
 

Mission et vision 
 
« Pour une francophonie albertaine autonome, dynamique et valorisée »  
(Fondation franco-albertaine, 2025, p.1) 
 

Information de base 
 
Le Tableau 1 présente l’information de base. 
 
Tableau 1 – Fondation franco-albertaine – Information de base 

Catégorie Information 
No d’enregistrement 896912755 RR0001 
Statut Enregistré 
Date d'entrée en vigueur du statut 1995 août 03 
Type de donataire reconnu Organisme de bienfaisance 
Sanction sans objet 
Langue de correspondance Français 
Désignation Organisme de bienfaisance 
Type d'organisme de bienfaisance Avancement de l'éducation 
Catégorie Soutien aux écoles et à l'éducation 

Adresse C.P. 316, 8627, rue Marie-Anne-Gaboury (91e rue), 
bureau 140-H, Edmonton, AB T6C3N1 

Fin d’année fiscale 30 juin 
Site web  www.fondationfa.ca 

Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
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Information financière 
 

Sommaire financier 2003-2025 
 
Les tableaux 2A (2021-2025), 2B (2016-2020), 2C (2011-2015), 2D (2006-2010) et 2E 
(2003-2005) présentent un sommaire financier comprenant les actifs, les passifs, les 
actifs nets (calculés par la différence entre les actifs et les passifs), les revenus et les 
dépenses. 
 
Tableau 2A – Fondation franco-albertaine – Sommaire financier (2025-2021) 

Description (30 juin) 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 
Total de l’actif (4200) 10,622,226  9,374,347  8,690,140  7,771,347  8,550,657  
Total du passif (4350) 109,761  102,435  422,515  356,042  300,811  

Total de l’actif net 10,512,465  9,271,912  8,267,625  7,415,305  8,249,846  
      

Total des revenus (4700) 2,010,825  1,579,400  1,356,924  1,482,559  1,507,720  
Total des dépenses excluant les 
dons faits à des donataires 
reconnus (4950) 

       461,436         461,671         401,358  2,270,458         454,869  

Total des dons faits à tous les 
donataires reconnus (5050) 

       308,836         113,440            88,271  60,616            45,762  

Total des dépenses (5100)        770,272         575,111         489,629  2,331,074         500,631  
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
 
Tableau 2B – Fondation franco-albertaine – Sommaire financier (2020-2016) 

Description (30 juin) 2020 $ 2019 $ 2018 $ 2017 $ 2016 $ 
Total de l’actif (4200) 7,483,589  6,975,324  6,416,513  5,805,248  5,219,710  
Total du passif (4350) 241,945  147,962  144,009  169,662  169,670  

Total de l’actif net 7,241,644  6,827,362  6,272,504  5,635,586  5,050,040  
      

Total des revenus (4700)        879,707         934,624         945,878         928,872         733,568  
Total des dépenses excluant les 
dons faits à des donataires 
reconnus (4950) 

       404,977         351,201         292,365         321,214         321,255  

Total des dons faits à tous les 
donataires reconnus (5050) 

          61,953            22,256            33,907            22,112            30,687  

Total des dépenses (5100)        466,930         373,457         326,272         343,326         351,942  
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
 
Tableau 2C – Fondation franco-albertaine – Sommaire financier (2015-2011) 

Description (30 juin) 2015 $ 2014 $ 2013 $ 2012 $ 2011 $ 
Total de l’actif (4200) 4,832,345  4,380,194  3,470,395  2,867,597  2,684,015  
Total du passif (4350) 163,931  149,912  150,517  141,562  138,663  

Total de l’actif net 4,668,414  4,230,282  3,319,878  2,726,035  2,545,352  
      

Total des revenus (4700)        773,407  1,169,570         830,438         421,112         722,834  
Total des dépenses excluant les 
dons faits à des donataires 
reconnus (4950) 

       314,426         259,166         236,595         240,429         196,635  

Total des dons faits à tous les 
donataires reconnus (5050) 

          20,849                    -                     -                     -                     -   

Total des dépenses (5100)        335,275         259,166         236,595         240,429         196,635  
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
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Tableau 2D – Fondation franco-albertaine – Sommaire financier (2010-2006) 
Description (30 juin) 2010 $ 2009 $ 2008 $ 2007 $ 2006 $ 

Total de l’actif (4200) 2,236,675  2,142,577      2,160,450      2,151,721      1,956,634  
Total du passif (4350) 222,662  267,002         275,155         289,839         260,481  

Total de l’actif net 2,014,013  1,875,575      1,885,295      1,861,882      1,696,153  
      

Total des revenus (4700)        319,979         107,744         114,525         221,666         155,642  
Total des dépenses excluant les 
dons faits à des donataires 
reconnus (4950) 

       174,591         118,575         103,860         75,937         56,863  

Total des dons faits à tous les 
donataires reconnus (5050) 

            7,000                    -                     -                   -                   -   

Total des dépenses (5100)        181,591         118,575         103,860         75,937         56,863  
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
 
 
Tableau 2E – Fondation franco-albertaine – Sommaire financier (2005-2003) 

Description (30 juin) 2005 $ 2004 $ 2003 $   
Total de l’actif (4200)     1,853,966      1,726,112    1,643,802    
Total du passif (4350)        256,593         229,940       191,086    

Total de l’actif net     1,597,373      1,496,172    1,452,716    
      

Total des revenus (4700)        146,538         97,161         25,491    
Total des dépenses excluant les 
dons faits à des donataires 
reconnus (4950) 

       54,212         53,705         52,235    

Total des dons faits à tous les 
donataires reconnus (5050) 

                -                   -                   -     

Total des dépenses (5100)        54,212         53,705         52,235    
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
 
 

Situation financière 
 
Le Tableau 3 présente les actifs, le Tableau 4 présente l’autorisation d'accumuler des 
biens et le Tableau 5 présente l’autorisation de réduire le contingent des versements. 
Le Tableau 6 présente les biens non utilisés dans le cadre des activités de bienfaisance 
et le Tableau 6A présente les montants des divers fonds pour la période 2021-2026 
selon les rapports annuels. Le Tableau 7 présente les passifs. 
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Tableau 3 – Fondation franco-albertaine – Actifs  
Description (30 juin) code 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 

Argent comptant, comptes 
bancaires et placements à 
court terme 

4100 65,180  101,405  46,333  37,173  43,139  

Sommes à recevoir de 
personnes avec 
lesquelles l'organisme a 
un lien de dépendance 

4110 -   -   -   -   -   

Sommes à recevoir 
d'autres sources 

4120 2,570  6,153  2,764  2,908  2,001  

Placements auprès de 
personnes avec 
lesquelles l'organisme a 
un lien de dépendance 

4130 -   -                       -   -   -   

Placements à long terme 4140 10,544,771  9,261,560  8,635,120  7,710,726  8,500,491  
Stocks 4150 -   -                       -   -   -   
Terrains et immeubles au 
Canada 

4155 -   -   -   -   -   

Autres immobilisations au 
Canada 

4160 11,949  9,399  9,399  9,399  9,400  

Immobilisations à 
l'extérieur du Canada 

4165 -   -   -   -   -   

Amortissement des 
immobilisations 
accumulées  

4166 (8,954) (8,217) (7,710) 6,987 (5,953) 

Autres éléments d'actif 4170 6,710  4,047  4,234  4,154  1,579  
Investissements d’impact 4190 -   -   -    n/a   n/a  

Total de l’actif 4200 10,622,226  9,374,347  8,690,140  7,771,347  8,550,657  
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
 
 
Tableau 4 – Fondation franco-albertaine – Autorisation d'accumuler des biens 

Description (30 juin) code 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 
Montant accumulé au 
cours de l'exercice, y 
compris le revenu tiré de 
fonds accumulés 

5500 - - - - - 

Montant dépensé au 
cours de l'exercice dans 
le but précis que nous 
avons autorisé 

5510 - - - - - 

Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
 
 
Tableau 5 – Fondation franco-albertaine – Autorisation de réduire le contingent des 
versements 

Description (30 juin) code 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 
Si l'organisme de 
bienfaisance est autorisé 
à effectuer une réduction 
spéciale de son 
contingent des 
versements, indiquez le 
montant pour l'exercice 

5750 - - - - - 

Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
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Tableau 6 – Fondation franco-albertaine – Biens non utilisés dans le cadre des activités de 
bienfaisance 

Description (30 juin) code 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 
Valeur moyenne des 
biens que l'organisme de 
bienfaisance n'a pas 
utilisés dans le cadre de 
ses activités de 
bienfaisance ou de son 
administration au cours 
des 24 mois précédant 
le DÉBUT de l'exercice 

5900 8,172,923 8,105,609 - - 7,153,750 

Valeur moyenne des 
biens que l'organisme de 
bienfaisance n'a pas 
utilisés dans le cadre de 
ses activités de 
bienfaisance ou de son 
administration au cours 
des périodes suivantes 
les 24 mois précédant 
la FIN de l'exercice 

5910 8,948,340 8,172,923 - - 7,962,771 

Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
 
Tableau 6A – Fondation franco-albertaine – Fonds de dotation 

Description (30 juin) 2026 $ 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 
Fonds d’appui à la francophonie 907,784 713,478 567,364 311,711 244,554 244,907 
Fonds de développement 1,067,698 293,038 205,103 175,097 157,774 167,265 
Fonds de dotation spécifiques       
- Fonds de bourse 2,621,585 2,390,132 2,136,446 2,055,313 1,833,973 2,009,038 
- Fonds désignés 3,729,007 3,444,597 3,159,974 2,723,161 2,410,194 2,627,228 
- Fonds orientés par le donateur 729,707 640,066 495,419 535,767 413,809 397,408 
- Fonds territoriaux 809,252 756,444 710,881 626,643 550,260 583,373 
Fonds pour les programmes de 
subventions 

766,567 695,813 470,392 269,090 248,914 269,389 

total 10,631,600 8,933,569 7,745,579 6,696,782 5,859,478 6,298,608 
Source: Fondation franco-albertaine (2025) et correspondance 
 
Tableau 7 – Fondation franco-albertaine – Passifs 

Description (30 juin) code 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 
Comptes fournisseurs et 
charges à payer 

4300 26,405 29,545 23,497 23,833 23,362 

Produit comptabilisé 
d'avance 

4310 2,521 - 20,000 - - 

Sommes à payer à des 
personnes avec 
lesquelles l'organisme a 
un lien de dépendance 

4320 - - - - - 

Autres éléments du passif 4330 80,835 72,890 379,018 332,209 277,449 
Total du passif 4350 109,761 102,435 422,515 356,042 300,811 

Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
 

Revenus et dépenses 
 
Le Tableau 8 présente un résumé des revenus et le Tableau 9 présente un résumé des 
dépenses.  
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Tableau 8 – Fondation franco-albertaine – Revenus 
Description (30 juin) Code 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 

Total des montants 
admissibles de tous les dons 
pour lesquels l'organisme a 
remis un reçu officiel 

4500 602,258 474,933 391,251 429,901 301,292 

Total des montants 
admissibles en frais de 
scolarité pour lesquels 
l'organisme de bienfaisance 
a remis un reçu officiel 

5610 - - - - - 

Total des montants reçus 
d'autres organismes de 
bienfaisance enregistrés 

4510 144,806 114,381 98,025 111,889 130,548 

Total des autres dons reçus 
pour lesquels l'organisme de 
bienfaisance n'a pas remis 
un reçu officiel (à l'exception 
des montants 4575 et 4630) 

4530 440 48,519 6,136 - - 

Total des revenus provenant 
du gouvernement fédéral 

4540 5,172 11,228 4,508 15,739 5,515 

Total des revenus provenant 
de gouvernements 
provinciaux ou territoriaux 

4550 - - - - - 

Total des revenus provenant 
de gouvernements 
municipaux ou régionaux 

4560 - - - - - 

Total des revenus pour 
lesquels l'organisme de 
bienfaisance a remis des 
reçus officiels provenant de 
l'extérieur du Canada  

4571 - - - - - 

Total des revenus pour 
lesquels l'organisme de 
bienfaisance n'a pas remis 
de reçus officiels provenant 
de l'extérieur du Canada  

4575 - - - - - 

Total des revenus d'intérêts 
et de placement reçus ou 
réalisés 

4580 845,190 510,056 592,017 881,043 514,949 

Produit brut de la disposition 
de biens 

4590 680,035 649,895 953,092 244,135 - 

Produit net de la disposition 
de biens (un montant négatif 
doit être inscrit entre 
parenthèses) 

4600 3,607 (51,858) (24,193) 8,813 - 

Revenu brut provenant de 
location de terrains et 
d'immeubles 

4610 - - - - - 

Cotisations de membres et 
droits d'adhésion pour 
lesquels l'organisme n'a pas 
remis de reçus officiels 

4620 - - - - - 

Total des montants des 
collectes de fonds pour 
lesquels l'organisme n'a pas 
remis de reçus officiels 

4630 26,898 26,516 30,936 29,710 28,234 

Total du revenu provenant de 
la vente de biens et services 
(sauf gouvernements) 

4640 - 23,000 21,126 5,464 13,242 

Tout autre revenu qui n'est 
pas compris dans les 
montants ci-dessus 

4650 382,454 422,625 237,118 - 513,940 

Total des revenus 4700 2,010,825 1,579,400 1,356,924 1,482,559 1,507,720 
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
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Tableau 9 – Fondation franco-albertaine – Dépenses 
Description (30 juin) Code 2025 $ 2024 $ 2023 $ 2022 $ 2021 $ 

Publicité et promotion 4800 2,668 1,793 2,330 9,895 7,832 
Frais de déplacements et 
d'utilisation de véhicules 

4810 7,976 19,750 12,844 7,781 7,817 

Intérêts et frais bancaires 4820 279 227 458 61 70 
Permis et droits d'adhésion 4830 - - - - - 
Fournitures et frais de bureau 4840 13,932 12,043 11,094 14,865 10,655 
Coûts d'occupation 4850 8,117 10,733 10,710 10,710 10,710 
Honoraires de professionnels 

et de consultants 
4860 68,831 66,888 60,468 72,831 11,291 

Formation du personnel et 
des bénévoles 

4870 - - 300 247 - 

Total des dépenses 
engagées pour rémunérer 
les employés 

4880 243,831 249,440 223,507 244,798 251,568 

Juste valeur marchande de 
tous les dons de biens 
utilisés par l’organisme 
dans le cadre de ses 
propres activités 

4890 - - - - - 

Fournitures et biens achetés 4891 - - - - - 
Amortissement des 

immobilisations 
4900 737 506 724 1,034 1,084 

Subventions de recherche et 
bourses versées par 
l’organisme dans le cadre 
de ses propres activités 

4910 99,950 67,244 62,328 58,873 51,982 

Autres dépenses qui ne sont 
pas comprises dans le 
montant mentionné ci-
dessus (à l’exclusions des 
versements admissibles) 

4920 15,115 33,047 16,595 1,849,363 101,860 

Total des dépenses avant les 
versements admissibles 

4950 461,436 461,671 401,358 2,270,458 454,869 

Du montant inscrit à la ligne 
4950 

      

      a.  Total des dépenses 
liées aux activités de 
bienfaisance 

5000 146,875 140,474 168,213 154,480 182,146 

      b.  Total des dépenses 
liées à la gestion et à 
l'administration 

5010 314,561 321,197 233,145 276,405 272,723 

      c.  Total des dépenses 
liées aux activités de 
collecte de fonds 

5020 - - - - - 

      d.  Total des autres 
dépenses incluses dans le 
montant de la ligne 4950 

5040 - - - 1,839,573 - 

Montant total des 
subventions versées à tous 
les donataires non 
reconnus 

5045 - - - - n/a 

Total des dons faits à tous 
les donataires reconnus  

5050 308,836 113,440 88,271 60,616 45,762 

Total des dépenses 5100 770,272 575,111 489,629 2,331,074 500,631 
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
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Rémunération et nombre d’employés 
 
Le Tableau 10 présente un résumé de la rémunération et du nombre d’employés.  
 
Tableau 10 – Fondation franco-albertaine – Rémunération et nombre d’employés 

Description  
(30 juin) 

 
code 

2025 2023 2021 
$ nombre $ nombre $ nombre 

Total des dépenses 
liées à toute la 
rémunération versée 
pendant l'exercice. 

390 243,831  223,507  251,568  

Postes rémunérés, 
permanents et à 

temps plein au cours 
de l'exercice 

300  4  2  3 

Employés embauchés à 
temps partiel ou pour 
une partie de l'année 

370  -  2  2 

Total des dépenses 
liées à la rémunération 

des employés 
embauchés à temps 

partiel ou pour une 
partie de l'année 

380 -  6,440  10,981  

Rémunération totales 
(10 plus importants)  

       

de 1 $ à 39 999 $ 305  1  -  - 
40 000 $ à 79 999 $ 310  1  1  2 

80 000 $ à 119 999 $ 315  2  1  1 
120 000 $ à 159 999 $ 320  -  -  - 
160 000 $ à 199 999 $ 325  -  -  - 
200 000 $ à 249 999 $ 330  -  -  - 
250 000 $ à 299 999 $ 335  -  -  - 
300 000 $ à 349 999 $ 340  -  -  - 

350 000 $ ou plus 345  -  -  - 
Source: Fondation franco-albertaine (ARC T3010 et CharityData, 2026) 
Note : En 2025, il n’y avait que deux employés. La différence provient du renouvellement de deux 
contrats.  
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Consortium de la philanthropie rurale et de la nordicité (CORNPhil) 
Consortium of Rural and Northern Philanthropy (CORNPhil). 
La mission de CORNPhil est de faire progresser le domaine de la philanthropie en 
milieu rural et dans le Nord grâce au développement et à la diffusion des 
connaissances. Il s’agit d’une collaboration entre des chercheur·e·s de l’Université 
Carleton / Carleton University et de l’Université Nipissing / Nipissing University.  
 
 
Réseau canadien de recherche partenariale sur la philanthropie (PhiLab)  
Canadian Philanthropy Partnership Research Network (PhiLab) 
Le Réseau canadien de recherche partenariale sur la philanthropie (PhiLab) est un 
groupe de recherche partenariale dédié à l’étude de la philanthropie canadienne et 
québécoise. Il est issu d’une collaboration entre des chercheur·e·s de différentes 
universités canadiennes et des représentant·e·s de l’écosystème philanthropique. 
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Community Foundations of Canada (CFC) 
Fondations communautaires du Canada (FCC) est l’organisme national à la tête du 
réseau de plus de 200 fondations communautaires locales au Canada. Avec les 
fondations de tout le pays, FCC contribue à mettre en œuvre des solutions locales pour 
relever les défis les plus importants pour les communautés et susciter un changement à 
l’échelle nationale. Ce mouvement relie fondations communautaires, population 
et partenaires afin de bâtir un avenir juste et durable. 
 
 
 
 
 
 
 
 
MISE EN GARDE : Cette étude de cas est fondée sur des données financières 
accessibles au public, et tous les chiffres sont présentés uniquement à des fins 
d’information et d’analyse. Bien que tous les efforts aient été déployés pour en assurer 
l’exactitude, les données et les interprétations fournies ne doivent pas être considérées 
comme des conseils financiers définitifs ni utilisées comme unique fondement pour la 
prise de décision. Les utilisateurs de cette information demeurent entièrement 
responsables de la vérification indépendante des données ainsi que de toute conclusion 
ou décision découlant de cette analyse. 
 
 
 


