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1. Two Fears, Two Ideologies

No emerging technologies = no 
trade, no jobs, no solutions, 

no justice

✥

Emerging technologies =    too 
much power in the hands of 
the reckless (few?) … the end 

of the world?



2. Another Obstacle:
Collingridge Dilemma

First, you don’t know (how to act)

Information Deficit

✥

Then, you cannot act (on your new knowledge)

Power Deficit



Ideology & 
Collingridge Dilemma

Ideology 
Dilemma

First, information deficit Then, power deficit

Technology 
= Solution

No sound reason to stop 
innovation; risk of non‐action 
is greater 

> GO

Too bad, but technology 
cannot be stopped (collective 
action dilemma)

> GO, GO

Technology 
= Problem

Insufficient certainty to justify 
new technology (precaution)

> STOP

Told you! What now?  Salvage 
what you can and learn from 
this disaster

> STOP, STOP



Ideology Fills Info Vacuum

Critics: Therefore, precaution & moratoria

✥

Advocates: Risk of non‐action is much greater



Better Try the Macroscope

We need a total field view



My Macroscope has Five Lenses

Balance

Mitigation

Adaptation 

People

Structures



(I) Balance of Investments
Invest in innovation AND in risk management



Balance:
Nanotech (US), Synbio (Canada)

NNI = 1 B$/y (2000‐ )

Risk research subsidies 
start a few years later …

Hundreds of products 
already on the market …



Collingridge & Balance

First you don’t know; then you cannot act

BUT

You can guess where to invest …

And you can plan for consequences of 
investments (e.g, regulatory capacity)



(II) Cannot Do Without Regulations
The logic of mitigation



Life‐cycle Thinking



Collingridge & Mitigation

Produce more knowledge early

Coordinate for better use of knowledge

Co‐develop risk and social knowledge

Accept uncertainty: assign liabilities

Monitor and take corrective measures



(III) What if Regulations Don’t Work?
The logic of adaptation



A Lesson from Prohibition

Prohibition of alcohol:  off‐
shoring & moonshining

✥

Can you really regulate diffused, 
exponentially accelerating S&T?



A Lesson from Climate Change

Climate change 
adaptation:

U.N. Committee

U.N. Framework

U.N. Research + Fund

Private‐sector Initiative



Collingridge & Adaptation

We have a Dilemma of Control … 

So, why don’t we have …

Technology Adaptation Committee

Technology Adaptation Framework

Technology Adaptation Research Fund 

Technology Adaptation Private‐sector Initiative?



(IV) People Matter
Manage the Science/Policy Interface



Linkages



Collingridge & People

First you don’t know; then you cannot act, therefore:

Know more by connecting upstream

Educate everybody for life at the science/policy interface

Entwine power and accountability



(V) New Structures
International Technology Assessment Facility ?



Collingridge & Structures

The stakes are high …

The analytic challenges are complex …

S&T are accelerating …

OTA and SCC are gone …

Bilateral/International Technology Assessment Facility ?

protected from partisan politics 

appropriate, international scope



Macroscope Condensed



Five Lenses, 
Five Recommendations

Balance: Include risk and regulatory research

Mitigation: Life‐cycle perspective

Adaptation: Climate change model

People: Network & capacity building

Structures: International technology assessment



Thank you!
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